El marxismo del Che*

Por Carlos Tablada Pérez

A inicios de los noventa era posible aun hacer creer al ciudadano de a pie que el neoliberalismo
podia aportarle mejoria a él y a su familia. A inicios de 2005, es evidente que el modelo neoliberal
hace agua como modelo civilizatorio, pues globaliza la injusticia, la desigualdad y la pobreza a
niveles explosivos para todo el sistema Occidental. Cada dia, nuevos representantes del
establishment reconocen que si no introducen urgentemente cambios en las politicas, los dafios al
Medio Ambiente serén irreversibles, y que la estabilidad del mismo sistema Occidental sera muy
fragil y dard paso a situaciones incontrolables, porque particularmente EE.UU. esta desarrollando
politicas econdémicas que conducen a cientos de millones de personas a condiciones de vida
infrahumanas; ademas —y no menos grave— sus politicas agreden la dignidad individual y
colectiva, de naciones, de pueblos enteros, desarrollando en Occidente una intolerancia brutal
hacia otras culturas y religiones.

Las ideologias neoliberal, posmodernista y de la globalidad, esto es, el pensamiento Unico,
tampoco garantizan el bienestar del Norte, ni producen un desarrollo de la espiritualidad, de la
ética, de la cultura en funcién de la individualidad y de las comunidades, sino que lanzan a las
personas al individualismo, al egoismo mas brutal y deshumanizado hasta hoy conocido.

I. Che Guevara como autor marxista critico

En este contexto vale la pena asomarse a la obra de Ernesto Che Guevara de la Serna, su
pensamiento y préactica politico, econémico, ético y social. Algunos autores han presentado al Che
como un aventurero, un Rambo o en el mejor de los casos, un idealista romantico desconocedor
de nuestras historias y realidades. Al leer sus escritos y conocer los hechos, se puede apreciar que
poseia una profunda y vasta cultura y desarrollé6 una concepcién del ser humano, del modo de
relacionarse las personas, las clases sociales, el estado, la economia, la politica, la cultura, las
ideologias y las ciencias.

Muchas de las ideas y aprehensiones que él tenia a mediados de la década de los sesenta, sobre
el desarrollo de los acontecimientos mundiales, se han cumplido y se desarrollan en la actualidad.

¢Por qué crece en el mundo, a inicios del siglo XXI, la avidez por conocer su obra, su
pensamiento? Existen muchas razones: no esta asociado a la experiencia de transicion socialista
que fracaso en el Este y en la URSS, al contrario, fue, a mediados de la década de los sesenta,
critico desde y en la Revolucion cubana. No se vincula tampoco con las practicas viciadas de las
viejas izquierdas. No es co responsable de los errores cometidos por la Revolucién cubana en su
interpretacion idealista de fines de la década de los sesenta, ni puede responsabilizarse con el aln
mas grave de mimetismo, del modelo soviético, en las décadas setenta y ochenta. Las criticas y
andlisis de Che Guevara sobre el capitalismo de fines del siglo xx, estan resultando utiles en la
tarea de asumir y enfrentar el desafio del capitalismo en los inicios del siglo XXI.

Che demostré la imposibilidad que el sistema capitalista mundial "desarrollara” los paises del
Ilamado Tercer Mundo, del Sur. Denunci6 las politicas de los centros de poder occidentales, que
anunciaban como el paraiso en la tierra, planes econémicos y sociales —por ejemplo, "La Alianza
para el Progreso" lanzada por John F. Kennedy para América Latina—, a ejecutar por sus agencias
—como el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Gatt y el Banco Mundial—, como la solucién a
los males de estos paises. Denuncié el uso por el Norte de la incipiente Deuda Externa del Sur,
como instrumento de dominacion y explotacion, asi como el Intercambio Desigual, practicado no
solo por los paises Occidentales, sino también por los del Campo Socialista con los paises del Sur.
Che llamé la atencién sobre los planes para neutralizar la lucha anticolonialista y



antineocolonialista, que en los afios sesenta, experimentaba un incremento y victorias que se
concretaban con el triunfo de la Revolucién cubana, la Revolucién argelina, el fortalecimiento de la
lucha de liberacion nacional en Africa, la guerra en Vietnam, los movimientos sociales y politicos
en el Norte contra el racismo, la discriminacion de la mujer, etc.

Che expuso que el capitalismo, aunque quisiera, no podia desarrollar los paises del Sur en la
segunda mitad del siglo xx y confirmé que el llamado "subdesarrollo” de estos paises es condiciéon
sine qua non para el desenvolvimiento del capital a nivel mundial; condiciéon indispensable para
mantener niveles de vida superiores en los paises del Norte, llamados desarrollados.

Che vaticind, como veremos en las paginas siguientes, el fracaso del modelo soviético, su
distanciamiento creciente del ideal socialista y su marcha progresiva hacia la restauraciéon del
capitalismo; y expuso algunas de las causas, que en su opinién, originaban este proceso.

Che deslind6é a mediados de los sesenta entre su interpretacion del marxismo y la doctrina de la
casta burocratica soviética, sometiendo a esta Ultima, a una critica en la que expreso sus
insuficiencias y errores, su caracter dogmatico, esquematico, deshumanizado, ajeno y hasta
contradictorio con los principios, que en su opinién, debia ser el socialismo y el comunismo.
Expuso, sin lugar a dudas, en la segunda mitad de los afios sesenta del siglo xx, que el sistema
econémico que funcionaba en la URSS y la doctrina de los dirigentes soviéticos, que eran
presentados como marxista, socialista y comunista, eran en realidad un sistema y una ideologia
permeados por los principios econdmicos e ideoldgicos capitalistas, que llevaba a la restauracion
del capitalismo en la URSS y en el resto de los regimenes del Campo Socialista.

Che no se limitod soélo a lo anterior, sino que desarrollé6 un pensamiento y una practica marxistas
alternativos desde las primeras semanas del triunfo de la Revolucién cubana en 1959. Y esto lo
hizo tanto en su aspecto practico (modelo econémico, formas de organizacién de la sociedad civil,
concepcion practica del estado socialista, vinculacion real de los productores a los medios de
produccion, etc.), como en el tedrico. Che expuso, con conceptos asequibles a todos, que la
implantacion y desarrollo de un nuevo sistema sin el objeto de mejorar la condicién humana tiene
poco sentido.

La obra de Ernesto Che Guevara no es importante s6lo porque enfrenté al régimen de dominacion
capitalista imperialista, sino también porque reté y formul6 alternativas a la doctrina, e ideologia
de dominacioén desarrolladas por las castas burocraticas de los regimenes de la URSS y de Europa
del Este y de la incipiente burocracia cubana de los afios sesental; doctrina que se presentaba a
si misma, como la unica interpretacion posible del marxismo y de la verdad social.

Che se dedicé a desarrollar y continuar creando en las condiciones concretas de los afios sesenta,
una cultura y una ética de liberaciéon humana de los trabajadores, una ideologia marxista,
comunista, de desalienacion, de liberaciéon de los trabajadores como clase y como individuos,
alternativas a la ideologia, a la ética y a la cultura capitalista. Y contrarias también a las creadas y
desarrolladas por los soviéticos, que pretendian retrotraernos a la cultura y a la ética del realismo
burgués del siglo xix, porque "...el arte realista del Siglo xix, también es de clase, mas puramente
capitalista, quizas, que este arte decadente del siglo xx, donde se transparenta la angustia del
hombre enajenado"2. Che manifestd su desacuerdo con las politicas del llamado "realismo
socialista", que reducia la obra cultural a la comprensiéon escasa y esquematica de la burocracia
oficial, que detentaba el poder en este como en todos los otros campos y que servia a los fines de
mantener dominados a los trabajadores.

Analizé criticamente la Economia Politica oficial soviética, que se presentaba como la Unica
economia marxista del socialismo, como algo terminado, facturado en un manual, donde estaban



escritas todas las respuestas a las preguntas hechas y por hacer; manual renovado cada cinco
afos, con cada congreso del partido comunista soviético, ajustado a los acuerdos del congreso,
resultando en una ideologia apologética, privada de todo analisis critico y auto critico, muy lejos
del espiritu auto critico, y de la practica que caracteriza a la ciencia; Che fundamento que la
Economia Politica del socialismo, estaba —y estd— en pafales, esta por hacer.

No obstante, Che no pretendié hacerla individualmente, en varias oportunidades escribid y
expreso6 que la Economia Politica del socialismo s6lo era viable como obra colectiva. Se dio a la
tarea de escribir un libro sobre el tema pero sin ninguna pretension totalizante y excluyente.

La tendencia hoy es sepultar el marxismo, el comunismo, conjuntamente con el desmoronamiento
del bloque soviético. La ecuacién resulta simple: el fin de los regimenes de la URSS y de Europa
del Este, es el fin del marxismo, del comunismo, que fue su ideologia y su teoria, que inspiraron
Su existencia.

Las ideas marxistas tienen, quizas, mas que nunca la posibilidad de demostrar que pueden
aportar en la busqueda de alternativas para la Humanidad en nuestros dias. El desmoronamiento
del bloque soviético acelerara el movimiento anticapitalista a nivel mundial a mediano y a largo
plazo. A corto plazo, era de esperar que los sectores de izquierda de casi todo el mundo se hayan
desconcertado y traumatizado, se hayan inmovilizados, sin capacidad de respuesta, confundidos;
lo cual también se refleja en los partidos, sindicatos y movimientos de los trabajadores. Estos
efectos comienzan a disiparse, remitir, a pesar de la campafia neoliberal que a nivel mundial se
lleva a cabo.

La propia incapacidad del capitalismo de resolver los problemas mas graves de la mayoria de la
poblacién mundial, la propia logica del sistema, puesta al desnudo por Carlos Marx y Federico
Engels, impiden que bajo el capitalismo se pueda erigir una sociedad de dimension humana, libre
de la explotacion del hombre por el hombre, de la discriminacion de la mujer, del racismo, de la
xenofobia, del fascismo y sus sucedaneos, de la miseria de cientos de millones de personas, como
precio para mantener los niveles de vida que se disfrutan en el Norte, una sociedad libre de la
enajenacion, del individualismo, de la destruccion de la naturaleza.

El marxismo del Che contribuye a legitimar el marxismo como una teoria social, econémica y
politica de nuestros dias. Pone una vez mas en evidencia que el marxismo fue y es la teoria mas
eficaz para estudiar y comprender los fenédmenos sociales, econémicos y politicos que se
sucedieron en la URSS y en los regimenes de transicion socialista de Europa del Este, de Asia y de
Cuba. El marxismo del Che nos hace recordar que fueron precisamente marxistas los que mas se
acercaron en la comprension de las causas que motivaron la degeneraciéon y pérdida de estos
procesos historicos.

Por otra parte, las ideologias neoliberal y postmodernista, y la teoria econdmica neoclasica, no son
capaces de proporcionar un analisis equilibrado, veraz, de lo que acontece en la sociedad
capitalista. No pueden sustituir a la teoria social de Marx en estos avatares. La teoria de Marx,
aun con sus lagunas, errores, insuficiencias y multiples aspectos por desarrollar, continta siendo
la Unica, hoy dia, que nos permite analizar con cierta objetividad, aprehender e interpretar los
cambios estructurales que experimento el capitalismo a finales del siglo xx, y nos facilita tomar el
pulso de su proyeccion presente y futura.

El marxismo del Che Guevara también invita a pensar y a reflexionar que el marxismo no esta
libre de culpas del descalabro de todos los regimenes socialistas del siglo xx. Resulta infantil
desvincular la teoria marxista divulgada de sus resultados histéricos y querer ligar estos a la obra



y a la direccion de un hombre o un grupo de ellos, y, de este modo eximir de responsabilidad a la
teoria marxista que inspiré y guié a todos estos regimenes colapsados.

Il. El pensamiento econédmico de Che Guevara

Existe la errada idea de que el conocimiento de la teoria econémica marxista por Che se inicia en
1959 a raiz de su nombramiento en cargos con perfiles econémicos: jefe del Departamento de
Industrializacion del Instituto Nacional de Reforma Agraria, Presidente del Banco Nacional y
Ministro de Industrias3. Esta idea no corresponde con los hechos. Ernesto Guevara nacié en 1928
en Argentina, en una familia con cierta holgura econémica, culta, de ideas socialistas. Entre los 16
y 17 afios traba conocimiento con escritos de Carlos Marx, Federico Engels, V. I. Lenin, entre
otros con El capital. A esa edad se habia adentrado en lo mejor de la cultura universal y habia
iniciado la redaccion de un diccionario filosé6fico4.

Su conocimiento del mundo no sélo le llegd por sus lecturas sino ademas por sus constantes
viajes por América Latina y el Caribe; recorridos que realiz6é por tierra y mar, viviendo y laborando
con las personas mas humildes, recorriendo sus ruinas precolombinas, sus museos, estudiando in
sito sus historias, sus culturas y sus problemas y trabando conocimiento con su intelectualidad.

El conocimiento de la realidad americana lo llevé a sumergirse cada vez mas en el estudio del
marxismo. En su correspondencia familiar y trabajos escritos entre 1954 y 1956 se aprecia hasta
qué punto se entreg6 de lleno a estudiar sistematicamente el marxismo y en particular la
economia politica, la estadistica y demas disciplinas afines. Estas cartas escritas en 1956, cuando
apenas rebasaba los 25 afios, dan cuenta del modo que las lecturas de Marx venian reorientando
su vocacién profesional de médico por la de revolucionario.

Aunque, en realidad, de mi vida propia tengo poco que contar ya que me la paso haciendo
ejercicio y leyendo. Creo que después de éstas saldré hecho un tanque en cuestiones
econémicas aunque me haya olvidado de tomar el pulso y auscultar (esto nunca lo hice
bien). Mi camino parece diferir paulatina y firmemente de la medicina clinica, pero nunca
se aleja tanto como para no echarme mis nostalgias de hospital. Aquello que les contaba
del profesorado en fisiologia era mentira pero no mucho. Era mentira porque yo nunca
pensaba aceptarlo, pero existia la proposiciéon y muchas probabilidades de que me lo
dieran, pues estaba mi citacion y todo. De todas maneras, ahora si pertenece al pasado.
San Carlos (Carlos Marx)5 ha hecho una aplicada adquisicion6.

Yo, en tren de cambiar el ordenamiento de mis estudios: antes me dedicaba mal que bien
a la medicina y el tiempo libre lo dedicaba al estudio en forma informal de San Carlos. La
nueva etapa de mi vida exige también el cambio de ordenacidén; ahora San Carlos es
primordial, es el eje, y sera por los afios que el esferoide me admita en su capa mas
externa?.

Asi arriba a 1956 luego de haber estado en casi todos los paises de América (incluyendo EE.UU.) y
dedicado muchas horas al estudio del marxismo, particularmente la obra de Marx y de Lenin. Se
hace entonces manifiesta su decision de unirse a la lucha del pueblo cubano que desemboco el 1°
de enero de 1959 con el triunfo de la Revolucién.

En el momento en que traba conocimiento con los revolucionarios cubanos, Che habia llegado a la
conclusioén, fruto de sus estudios, viajes y experiencias por toda nuestra América, que las causas
del atraso econémico, politico, social y cultural de los pueblos latinoamericanos, eran originadas
por la dominacion y explotacion imperialista de EE.UU. Y habia renunciado a su seguro gabinete



privado de médico joven y préspero, por el proyecto de unirse a los movimientos de emancipacion
de los pueblos latinoamericanos.

Ademas de los escritos, cartas y actuaciéon del joven Ernesto Guevara, que han llegado hasta
nuestros dias, que dan fe de su ideologia marxista antes de embarcarse en la lucha del pueblo
cubano, queremos dar a conocer de Fidel, este testimonio inédito, que brind6 en su visita de
diciembre de 1988 a México:

Ademas, a muchos paises los ayudaron a hacer su revolucion, al calor de la Segunda
Guerra Mundial. {Quién nos ayudo6 a hacer la nuestra, si nosotros no conociamos a un solo
soviético, a nadie? ;Con qué armas hicimos la Revolucion?, ningun pais nos pudo ayudar,
no conociamos a nadie, nadie nos dio armas; todas las armas con que hicimos nuestra
Revolucién se las tuvimos que quitar al ejército de Batista. Pero si ya desde entonces
nosotros éramos marxistas; si nosotros pudimos interpretar la realidad de nuestro pais, es
porque ya habiamos aprendido el marxismo-leninismo y lo habiamos asimilado. No
haciamos como el Che que se ponia a discutir con la policia [mexicana, 1956] a decir que
éramos marxista-leninistas (risas). No, no, qué va. Lo que queremos es esto y esto.
Nuestro Programa del Moncada no era todavia un programa socialista, porque tu no
puedes plantear un programa —seria una utopia— cuando no estan las condiciones ni
objetivas ni subjetivas; pero tan pronto se crearon las condiciones objetivas y subjetivas
para el socialismo, fuimos al socialismo, no engafiamos a nadie. Ya nuestro Programa del
Moncada era un preambulo del socialismo y ya nosotros éramos socialistas y marxistas-
leninistas, y si no, no habriamos llegado ni a la esquina, a pesar de eso por poco no
llegamos ni a la esquina8.

No se puede escribir de Che ignorando el contexto en el que actla y piensa, particularmente el
periodo 1955-1966 vinculado entrafiablemente con el proceso revolucionario cubano. Con esta
Revolucién surgi6 la posibilidad de realizar un proyecto humano diferente a los creados por el
capitalismo y las experiencias de transicion socialistas histéricas conocidas hasta entonces.
Hechos histéricos, culturales —una escuela de pensamiento revolucionaria antiimperialista, cuyo
maximo exponente lo fue José Marti—, formas de pensar diferentes, idiosincrasias distintas9,
junto a una interpretacion original del marxismo, crearon la posibilidad de pensar al ser humano,
y proyectar un modo de abordar el socialismo no registrado por la HistorialO.

La interpretacién marxista original que desarrollaron, en la década de los sesenta, Fidel Castro y
Che Guevara tiene rasgos esenciales que la diferencia de las multiples interpretaciones que del
marxismo existian en 1950, resultado de un siglo de batallar en distintos escenarios geopoliticos e
historicos.

El marxismo no es una doctrina sino un movimiento. A Fidel Castro y a Che Guevara les tocé vivir
y luchar un siglo después que Marx y Engels desarrollaran su genial teoria revolucionaria,
anticapitalista, comunista, treinta y cinco afios después del triunfo de la Revolucion bolchevique y
veintinueve afos después de que Lenin cesara de pensar. En un medio geopolitico muy distinto a
la Europa Occidental del siglo xix o la Rusia zarista y la de los Soviets. No hay por qué extrafarse
que el pueblo cubano, para tomar el poder e iniciar su transicion socialista, desarrollara su
marxismo para desarrollar su Revolucion.

Vale la pena conocer el modo en que se intent6 en la Revolucion cubana, en los afios sesenta, que
el protagonismo de la clase trabajadora y demas sectores populares no fuera enajenado, no
pasase al Partido, y de este aparato politico a sus niveles de direccién, y de estos a un mando de
unos pocos en su Bur6 Politico como maxima instancia de los niveles de direccion, y de este Bur6



al mando personal, que respondiese a los intereses de una casta, muy ajenos a los postulados
iniciales que el propio Marx realizara de la "dictadura del proletariado".

En los afos sesenta, era evidente que tal proceso habia ocurrido en la URSS y otros paises del
Ilamado Campo Socialista. EIl modo en que la interpretacién marxista de los sesenta, de Che
Guevara y Fidel Castro determinara una relacion individuo-clase-estado-partido-pueblo, distinta
en muchos aspectos a la experiencia soviética, incluso, en los afios de Lenin.

Todavia hay gentes que se quejan y no entienden el escandalo tedrico-practico, la herejia, que
significé la Revolucion cubana, que no parecia posible al sentido comun y a la razén organizada en
teoria. La teoria marxista-leninista de los afios cincuenta, contenia pocos estudios concernientes a
los paises del llamado Tercer Mundo (aln en nuestros dias son insuficientes). Y es esta misma
teoria, estas mismas interpretaciones del marxismo-leninismo, las que no dieron respuesta al
problema esencial: la toma del poder y el establecimiento de una sociedad sobre pilares diferentes
a los del capitalismo.

En nuestro pais, en los afios tristes de mimetismo del modelo soviético, se suscitaron dudas e
interpretaciones parciales sobre el pensamiento econémico de Che. Entre ellas he podido captar
que algunos solo le reconocieron que fue un buen y gran aplicador del marxismo-leninismo y que
el Sistema Presupuestario de Financiamiento creado por él y su equipo de colaboradores,
respondi6 a las necesidades concretas de la primera etapa de la Revoluciéon. A partir de la
aceptacion de las dos afirmaciones anteriores, soélo seria posible utilizar de Che ideas sueltas las
cuales no constituyen el centro de su pensamiento: algunas partes, métodos de trabajo, su
exigencia, sus controles —contabilidad, costos, auditoria—, su espiritu organizativo; que tuvo el
mérito cientifico de aplicar lo general de la teoria marxista-leninista a lo particular: la construccién
del socialismo en la Cuba de los primeros afios de la Revolucionll.

Sin embargo, los que sostienen este punto de vista generalmente también sostienen que la
eficacia del Sistema Presupuestario de Financiamiento no pudo ser verificada en la practica; que el
Sistema Presupuestario de Financiamiento adolecié de una centralizacion absoluta de las
decisiones econémicas.

Fidel Castro y Che Guevara expresaron desde los primeros afios de la década de los sesenta la
necesidad del andlisis critico en la construccién del socialismo y denunciaron los peligros que
acarrea andar por los caminos trillados del capitalismo; la vida les ha dado la razén. Por todo lo
anterior, Che profundizé en el estudio de la teoria y en hacer de ella un arma para la construccion
practica de la nueva sociedad.

Che, junto a Fidel Castro, se percaté 35 afios atras del estancamiento, esquematismo y
dogmatismo en que habia caido una importante corriente del pensamiento revolucionario y ambos
han de considerarse como los precursores de un nuevo enfoque en las ciencias sociales y en
particular en la economia politica del socialismo, en la teoria y en la practica de la construccién del
socialismo y el comunismol2

Che no creia que el desarrollo econémico fuera un fin en si mismo: el desarrollo de una sociedad
tiene sentido si sirve para transformar a la persona, si le multiplica la capacidad creadora, si lo
lanza mas alla del egoismo. El transito hacia el reino de la libertad es un viaje del yo al nosotros.
Y este viaje no puede realizarlo el socialismo con "las armas melladas que nos legara el
capitalismo"13, porqgue no se puede avanzar hacia una sociedad mas humana si se organiza la
vida socialista como una carrera de lobos al igual que en la sociedad capitalista.



El socialismo no es un sistema acabado, perfecto, en el que se conocen todos los detalles y estan
inscritas todas las respuestas. Este sistema tiene fallas, deficiencias y aspectos por desarrollar.
Che Guevara busco6 soluciones dentro de los principios socialistas a los problemas concretos de la
implantaciéon del régimen socialista en Cuba y a las faltas que encontraba en las elaboraciones
tedricas sobre el periodo de transicion.

Che se va distanciando de la ideologia y practicas del Bloque Soviético y de las experiencias de las
transiciones socialistas asiaticas. En esta introduccion a mi libro quiero subrayar algunas de las
concepciones de Che que lo van alejando del modo de pensar y de actuar del campo socialista;
que Che conoce en los afios sesenta, tanto por sus lecturas, como por sus visitas de trabajo a la
URSS y demas paises del campo socialista, y que convierten a Che en un critico y en el artifice, en
el creador, de un modelo de construccidn de la transicidn socialista alternativo.

En el modelo que Che quiso crear y desarrollar —modelo imperfecto, inacabado, con multiples
aspectos por perfeccionar y/o desechar y corregir—, encontramos una toma de posicién en
muchos de los tépicos mas controvertidos del marxismo y del socialismo existente; muchas de
estas posiciones se tratan en mi libro, y en esta introduccién quiero referirme a algunas de ellas:

- la teoria y la organizacion practica del modo en que el Pueblo podia acceder al
Poder e iniciar la creacién de una nueva sociedad;

- la interpretacion del marxismo que impone una dialéctica de las famosas
dicotomias y los esquemas: cinco tipos de sociedad, una detras de la otra:
comunidad primitiva, esclavismo, feudalismo, capitalismo y socialismo-comunismo;
y de pares abstractos donde uno es dominante: esencia-fenémeno, materia-
conciencia, fuerzas productivas-relaciones de produccioén, ser social-conciencia
social, base-superestructura. Interpretaciéon donde todo tiene explicaciéon y por la
que hay que guiarse para saber cuando habré revolucién y una vez venida, qué es
lo que hay que hacer;

- las relaciones entre determinismo y voluntarismo; lo objetivo: la maduracién de
las condiciones objetivas, dadas por leyes que existen independientemente de los
hombres; y lo subjetivo: la conciencia clasista, la ideologia, la organizacion
revolucionaria;

- el proletariado como agente histérico de la Revolucién socialista, y una concepciéon
mas realista de las distintas fuerzas que en un pais especifico pueden realizar y
coronar con éxito la Revolucion;

- la estructura y superestructura, el rechazo a la simplificacion de la realidad con la
determinacién en dltima instancia y el paso a analizar la realidad social y la
interaccion de las relaciones econdmicas y de la politica, la cultura y la ideologia
como una totalidad mas compleja y donde no necesariamente se da la famosa
supeditacién marxista de Marx, subrayada por Engels de la "dltima instancia'14;

- el valor especifico de la ética, de la moral, de la clase obrera y de sus
instrumentos de poder en el proceso historico, tanto para la toma del poder como
en el periodo de transicion socialista; de lo anterior, la importancia de subrayar el
valor de la conciencia y de los fines revolucionarios que se persiguen, y no tanto en
los medios y en la organizacion revolucionaria por si misma por encima de sus
militantes y del propio pueblo que dice representar;



- las nuevas relaciones socialistas de produccién; estas tienen sentido si disminuyen
la desalienacién de los trabajadores y tienden a eliminarla definitivamente; y no
erigen relaciones econémicas y un aparato empresarial y estatal que declaran que
la propiedad es de todo el pueblo pero no permite la participacion real de los
trabajadores, participacion en las decisiones que van desde elegir a sus dirigentes
administrativos hasta discutir e incidir en las proporciones que la Renta Nacional se
distribuye entre la acumulacion y el consumo;

- el marxismo cientificista —que da por bien todo lo que se hace porque los
comunistas tienen la verdad— totalitario en que el desarrollo espiritual forma parte
del Plan estatal y partidista, y a determinar por los dirigentes y funcionarios del
Partido, con sus textos sagrados, sus sagrados hombres, sus iglesias, sus banderas,
su liturgia, sus excomuniones. El dogma que defienden algunos movimientos de
comunistas que no han tomado el poder, pero que erigen en verdad eterna la teoria
de Marx sobre el papel de la clase obrera en la Revolucion, sin permitir ni aceptar
ninguna adecuacién o cambio a ella, sin profundizar en los cambios cualitativos que
la propia clase obrera y que el mercado de trabajo han sufrido y experimentan en
las dltimas décadas en los paises desarrollados, sin enriquecer la teoria marxista
con la experiencia de un siglo de luchas, de desarrollo y de cambios que el
capitalismo como sistema mundial de dominacién ha experimentado y sin tener en
cuenta el desarrollo desigual que el capitalismo implica geograficamente,
traspolando mecéanicamente la teoria de Carlos Marx sobre el papel del proletariado
al Tercer Mundo;

- el marxismo como un arma critica para acercarse irreverentemente a las verdades
clasistas establecidas, como punto de partida para revolucionar el statu quo
capitalista, que no ve la Revolucion obra de un pufiado de iluminados, ni de una
clase obrera en abstracto, sino realizacién de todo un pueblo: obreros, campesinos,
marginados —que no tienen nada que ver con el lumpen proletariado que presencié
y estudié Marx dos siglos atras—, estudiantes, amas de casa, jubilados,
profesionales, la llamada clase media, etc., con una democracia participativa —que
no tiene nada que ver, incluso, con la que disfruta la burguesia en algunos paises
occidentales—, con principios y practicas que intentan crear un coédigo humano,
diferente al producido tanto por el capitalismo como por las experiencias del
socialismo real;

- el marxismo, la Revolucion, el partido, el pueblo, (*...sélida armazén de
individualidades que caminan hacia un fin comun; individuos que han alcanzado la
conciencia de lo que es necesario hacer; hombres que luchan por salir del reino de
la necesidad y entrar al de la libertad"15), y rechazo a las practicas ideoldgicas de
dominacién enajenante que desarrollaron los regimenes de transicién socialista
existentes.

En la forma de asumir el marxismo por Che y Fidel, de interpretarlo y de llevarlo a la realidad,
tiene un peso importante José Marti. Esta por analizar profundamente la herencia de José Marti en
la elaboracion por parte de Ernesto Guevara y Fidel Castro de una interpretacion del marxismo
diferente a las que sustentaban a los regimenes de la URSS —tanto en época de Lenin como bajo
Stalin y los que lo sucedieron—, y de los paises de Europa del Este, asi como de muchos partidos
comunistas, tanto en Europa como en América.

No todos los participantes de la Revoluciéon cubana piensan igual y no tenemos similares
concepciones de como organizar y desarrollar la nueva sociedad. Nunca fue asi. Cierto pluralismo



en el campo de los revolucionarios ha sido un rasgo distintivo del proceso cubano a diferencia de
otros que no han tolerado ningunol6.

Fidel Castro y Che Guevara desafiaron las verdades establecidas, se rebelaron no sdélo contra las
oligarquias y su ideologia, sino también contra los dogmas del movimiento comunista
internacional (*...Por la noche di una pequefia charla sobre el significado del 26 de julio: Rebelidn
contra las oligarquias y los dogmas revolucionarios"17), y fundaron una nueva forma de hacer
historia, de hacer politica, de hacer nuestra Revolucion: "Se debe ser marxista con la misma
naturalidad con la que se es ‘newtoniano’ en Fisica o ‘pasteuriano’ en Biologia..."18. Aspiraron a
desarrollar un modelo econémico, politico y social en el que se le niega el papel preponderante a
las relaciones monetario-mercantiles y se eleva el valor de la accidon consciente de las personas en
la construccion de la nueva sociedad, donde se pone a la economia en funcion de la persona, y
que propicia la participacién real de la poblacién en una democracia participativa, consensual,
favorable al desarrollo de la cultura, del arte, del pensamiento social, sin dogmatismo, favorable a
una concepcion de la prensa y de los medios de comunicacion diferente, menos represivo; del
Unico socialismo posible: aquel que elimine al hombre enajenado.

En el surgimiento, desarrollo, maduracién y exposiciéon de esta concepcién marxista, o de este
nuevo enfoque histérico y cultural del marxismo, del socialismo, del comunismo, Che Guevara fue
esencial. En relaciéon a esto Fidel Castro planted:

él tenia muchas preocupaciones tedricas, y como lo habiamos nombrado Ministro de
Industrias, él se vio obligado a organizar la produccién socialista y a aplicar métodos,
contabilidades, muchas cosas, y tiene muchas ideas muy originales, pero era
terminantemente opuesto a utilizar las categorias capitalistas, ganancia, renta, todo ese
tipo de cosas en la construcciéon del socialismo, porque decia que adquirian fuerza per se
después, porgue se escapaban de todo controll19.

La "herejia" del Che fue tan grande, que anuncié que por el camino que iba la URSS se restauraria
en ella el capitalismo y sobrevendria una crisis de incalculables consecuencias y lo expreso a
mediados de la fabulosa década de los sesenta. Che no fue el primer revolucionario que lo vaticiné
ni que agoto el tema, pero si el primero que indagd y expuso claramente otras de las causas que
originaron esta pérdida del camino, no analizadas por otros marxistas que lo precedieron.

Che volvié a Marx, volvio a la Revolucion bolchevique, a Lenin, al pensamiento, la accion y las
politicas de los bolcheviques, en su momento histérico, sin extrapolarlo. Se sumergié en este
contexto y llegd a conclusiones que podremos estar o no de acuerdo con ellas —como sus
consideraciones sobre la Nueva Politica Econémica (NEP)—, pero, a la luz de lo acaecido, vale la
pena introducirlas en el debate obligado y necesario que el movimiento revolucionario, popular,
progresista, internacional, debe realizar.

I11. El socialismo y el hombre

Che retoma las tesis centrales del marxismo referidas al desarrollo integral del proceso
revolucionario: la transformacion de la sociedad no s6lo es un hecho econémico, material, sino
simultaneamente ideal, humano, de la conciencia, de lo subjetivo, y es ante todo un proceso de
desalienacion.

Posteriormente, el estudio mas cientifico, tanto de las leyes econdémicas y los mecanismos
sociales, como del modo en que el hombre —perteneciente a una clase social determinada— actua



en la sociedad, diluy6 esta realidad. Muchos marxistas que siguieron a Marx, relegaron ain mas el
rol del individuo, su importancia, disminuyendo mas el humanismo marxista.

El marxismo soviético a partir del proceso de burocratizacién y tecnocratizacion —bajo la NEP—
que se inicia en vida de Lenin, y que continda en época de Stalin y de los que lo sucedieron, borré
lo que de humanismo pueden tener las ideas de Marx. El colectivismo impuesto por la burocracia,
aplasto el desarrollo pleno de las individualidades. El dogmatismo y el esquematismo que lo
caracterizaron, desterraron el humanismo, desarrollando un materialismo —también marxista—
en el que todo venia determinado por las leyes econdmicas. El hombre sélo podia interpretar
estas leyes y aplicarlas.

Muchos marxistas —algunos contrarios a la doctrina desarrollada a partir de la NEP— le regalaron
a la burguesia el concepto de humanismo y la atencién al elemento subjetivo, de conciencia de los
individuos en el proceso histérico hacia el socialismo y el comunismo.

En opinidon de Che Guevara la ruptura de Marx y Engels con el humanismo ético de Feuerbach, no
implicé que el marxismo no tenga que dedicar una parte importante de su teoria al desarrollo de
la ética, la moral, la individualidad, tanto en el proceso de la toma del poder, como en el periodo
de transicién socialista.

El hecho de que el concepto de humanismo fuese un producto histéricamente progresivo de la
ruptura de las relaciones feudales en Europa y objeto de reflexion durante el Renacimiento entre
los escritores y artistas que se rebelaron contra la Iglesia Catdlica (y los defensores del
protestantismo), y que en la segunda mitad del siglo xx fuese reclamado como el estandarte de
los voceros de todas las clases modernas, especialmente los liberales burgueses y pequefio
burgueses y los reformadores socialdemdcratas, no fue impedimento para que Che Guevara usara
el concepto de humanismo para expresar parte de su concepcidon. Che no era ajeno a la obra de
estos pensadores contemporaneos a él, como la del francés Jean-Paul Sartre, que recibi6é en su
despacho de ministro-presidente del Banco Nacional de Cuba y con el cual conversoé y discutié, en
los primeros meses de la Revolucion.

Empezaremos con algunas citas. La primera es de los manuscritos econdmicos de Marx, de
la época en que su produccion fue bautizada como de Marx el joven, cuando, incluso en su
lenguaje, el peso de las ideas filos6ficas que contribuyeron a su formaciéon se notaba
mucho, y sus ideas sobre economia eran mas imprecisas. No obstante, Marx estaba en la
plenitud de su vida, ya habia abrazado la causa de los humildes y la explicaba
filos6ficamente, aunque sin el rigor cientifico de El Capital. Pensaba mas como filésofo, vy,
por tanto, se referia mas concretamente al hombre como individuo humano y a los
problemas de su liberacion como ser social, sin entrar todavia en el analisis de la
ineluctabilidad del resquebrajamiento de las estructuras sociales de la época, para dar paso
al periodo de transicién; la dictadura del proletariado. En El Capital, Marx se presenta
como el economista cientifico que analiza minuciosamente el caracter transitorio de las
épocas sociales y su identificacién con las relaciones de produccién; no da paso a las
disquisiciones filosoficas.

El peso de este monumento de la inteligencia humana es tal que nos ha hecho olvidar
frecuentemente el caracter humanista (en el mejor sentido de la palabra) de sus
inquietudes. La mecanica de las relaciones de produccién y su consecuencia; la lucha de
clases, oculta en cierta medida el hecho objetivo de que son hombres los que se mueven
en el ambiente histdrico. Ahora nos interesa el hombre y de ahi la cita que, no por ser de
su juventud, tiene menos valor como expresion del pensamiento del filésofo.



"El comunismo, como superacion positiva de la propiedad privada, como autoenajenacion
humana y, por tanto, como real apropiacién de la esencia humana por y para el hombre;
por tanto, como el retorno total, consciente y logrado dentro de toda la riqueza del
desarrollo anterior, del hombre para si como un hombre social, es decir, humano. Este
comunismo es, como naturalismo acabado = humanismo y, como humanismo acabado =
naturalismo; es la verdadera solucién del conflicto entre el hombre y la naturaleza y del
hombre contra el hombre, la verdadera solucion de la pugna entre la existencia y la
esencia, entre la objetivacion y la afirmaciéon de si mismo, entre la libertad y la necesidad,
entre el individuo y la especie. Es el secreto revelado de la historia y tiene la conciencia de
ser esta solucion."

La palabra conciencia es subrayada por considerarla basica en el planteamiento del
problema; Marx pensaba en la liberacién del hombre y veia al comunismo como la solucién
de las contradicciones que produjeron su enajenacion, pero como un acto consciente. Vale
decir, no puede verse el comunismo meramente como el resultado de contradicciones de
clase en una sociedad de alto desarrollo, que fueran a resolverse en una etapa de
transicion para alcanzar la cumbre; el hombre es el actor consciente de la historia. Sin esta
conciencia, que engloba la de su ser social, no puede haber comunismo20.

Los parrafos de Marx citados por Che y otras obras de los primeros afios del fildsofo aleman, no
vieron la luz hasta después de 1932, y una vez publicadas, no tuvieron la difusiéon que si gozaron
las obras de la madurez. El marxismo de fines del siglo xix y del siglo xx se desarroll6 sin la
inclusién de las obras de la juventud.

También salta a la vista y uno se pregunta por qué Marx no se empefié en publicar estos estudios
y si los de su madurez. Che se empieza a percatar que teoérica y practicamente el marxismo y las
sociedades inspiradas por esta teoria, adolecen de una carencia esencial que predetermind unos
resultados distintos a los enunciados originales del marxismo.

La vuelta al Marx joven por el Che en los afios sesenta, no tiene el mismo origen que el retorno de
los marxistas europeos occidentales contemporaneos a él. Che expone lo que para él es y debe
ser el socialismo y desarrolla una critica marxista al marxismo y a las sociedades socialistas
inspiradas por el marxismo que Marx y Engels divulgaron.

Che desarrolla lo que el Marx maduro, al hacer ciencia, descuida, a lo que tampoco Lenin presta
mucho tiempo, ya sea por tener otras tareas historicas tedricas y practicas mas importantes y
perentorias, o, porque tenia una concepcion distinta a la desarrollada por Che.

La Revolucién cubana se caracterizé desde sus inicios por situar a la persona en el centro. No se
convoco a la Revolucion sélo para alcanzar un nivel material de vida superior, sino para obtener la
dignidad individual y colectiva, la independencia, la soberania, el acceso de todos los desposeidos
—proletarios o0 no— al poder, a la educacién, a la cultura y a la salud y contra cualquier otro tipo
de abuso de los derechos de la persona, contra la discriminacion racial y de la mujer.

Por ello no es de extrafiar que diera origen a un marxismo que privilegiara al ser humano y que
rechazara tanto al liberalismo pragmatico individualista como a las diversas interpretaciones del
marxismo dogmatico, mecanicista, enajenante, que impone un colectivismo que aplasta las
individualidades, cientificista; y a aquellas, que al hacer mucho énfasis en el papel del
proletariado, de la clase obrera, descuidan, subestiman, o se olvidan "...que son hombres los que
se mueven en el ambiente histérico"21; interpretaciones del marxismo que trasladaban
relaciones capitalistas y una enajenacion, en ocasiones mas profunda, que le negaban al hombre
toda posibilidad de "forzar" su medio, que le inculcaban un conformismo, una aceptacion de lo



establecido, porque venia dictado por "leyes objetivas" que él no podia cambiar. Y lo mas que se
podia hacer era que sus dirigentes las interpretaran y el Partido decidiera por él; que lo llamaba a
que no era él, como individuo el que podia proyectarse para hacer la Revolucién, sino la clase
obrera, proletaria y su partido de vanguardia, comunista, la que les indicaria, cobmo y cuando
eliminar las causas de su enajenacion.

La lectura de las cavilaciones de Marx y su correspondencia a raiz de la Comuna de Paris, nos
permite disfrutar la frescura de la obra del Marx joven, que el peso cientifico de su obra licud, en
su madurez.

El periodo 1959-1961 es muy importante para comprender la evolucidon del pensamiento de Che.
En este tiempo Che empieza a fundar una concepcién y un modelo socialista alternativos al
soviético, que se habia identificado hasta entonces como el Gnico socialista, marxista, posible. Che
contaba para ello con la participacion consciente de la persona y la auto transformacién de su
conciencia. A diferencia del marxismo de la época, percibia la conciencia como un elemento
activo, con fuerza propia. Che habia sido testigo y protagonista de la Revolucién cubana, de la
fuerza de la conciencia desarrollada por la poblacion para derrocar la tirania y para dar inicio a
profundos cambios culturales, econdémicos, politicos y sociales. En esta etapa los revolucionarios
siempre estuvieron en minoria material (por ejemplo, ocho mil fusiles de la tirania contra uno del
pueblo) pero la conciencia devino fuerza material, tan poderosa como los aparatos de represion
que poseia la dictadura. El Pueblo logré imponerse y obtuvo su libertad un 1° de enero de 1959.

Al triunfo de la Revolucién se iniciaron profundas transformaciones econémicas (rebaja de los
alquileres de la vivienda en un 50%, Reforma Agraria, fin de la discriminacién institucional, etc.)
que concitaron la oposicién de poderosas fuerzas materiales (transnacionales estadounidenses, el
gobierno de EE.UU., la alta burguesia cubana, etc.) pero el pueblo cubano pudo derrotarlas
porque surgié una nueva fuerza, tan poderosa como los fusiles: la conciencia, el valor de una idea
justa.

No es de extrafiar que Che, al abordar la configuracién del modelo econdmico, tenga en cuenta
esa fuerza formidable que el pueblo cubano materializaba a diario. En los afios sesenta, entre el
humanismo de Marx y de Engels en sus obras de juventud, el humanismo de Marti, la conduccion
de Fidel Castro y la actividad revolucionaria cotidiana del pueblo cubano, habia muchas
coincidencias y quizas ninguna diferencia esencial.

Che aprende a medir los procesos no sélo por la cantidad sino por su calidad: el modo en que se
producen y las relaciones que brotan entre los hombres por este modo.

A fines de 1960 y principios de 1961, Che y su equipo tenian configurado los principios y algunos
de los procedimientos de lo que llamé Sistema Presupuestario de Financiamiento. Este demostré
su efectividad en la direcciéon de la economia nacional y su caracter mas humano en la
interrelaciéon entre las fuerzas productivas, el nivel de las relaciones sociales de produccién, y su
vinculacién con el mundo superestructural, las clases y el individuo. Ello fue un mérito histérico de
Che porque por primera vez establecié un sistema pensado y actuado por un protagonista del y
desde el Sur, que propiciaba la tendencia de que la conciencia del productor jugase, cada vez
mas, un papel ascendente, predominante.

"El sistema presupuestario es parte de una concepcion general del desarrollo de la construccion
del socialismo y debe ser estudiado en su conjunto"22.

Che elabord el Sistema Presupuestario de Financiamiento porque no compartiéo el modelo
soviético:



Siempre ha sido oscuro el significado de la palabra "calculo econémico”, cuya significacion
real parece haber sufrido variaciones en el transcurso del tiempo, lo extrafio es que se
pretenda hacer figurar esta forma de gestion administrativa de la URSS como una
categoria econdmica definitivamente necesaria. Es usar la practica como rasero, sin la mas
minima abstraccion tedrica, o peor, es hacer un uso indiscriminado de la apologética. El
calculo econédmico constituye un conjunto de medidas de control, de direccién y de
operacion de empresas socializadas, en un periodo, con caracteristicas peculiares23.

Che se percata que si se establecen mecanismos capitalistas, o mercantilistas, o
pseudocapitalistas, no es posible aspirar, aunque haya mucho trabajo politico, a que los hombres
que vivan, trabajen y actlen bajo los efectos de estos mecanismos sean un dechado de virtudes,
de la nueva moral. Si los mecanismos obligan a actuar como administrador capitalista, como
obrero movido por el interés material directo, a través del dinero, no se puede pensar ni actuar
motivado por intereses de toda la sociedad y ser cada vez mejor y mas puro. El ser social
determina la conciencia social. O, como dijo Raul Castro en la segunda mitad de los sesenta, el
egoismo, el objetivo de obtener sélo dinero engendrara mas egoismo, el feroz individualismo
engendrara mas individualismo24.

No importa sélo la cantidad y calidad de bienes materiales elaborados, sino el modo en que se
producen y las relaciones sociales que se desprenden de dicha manera de producir y distribuir lo
producido.

Sin embargo, el que Che viera la conciencia como un elemento activo, como una fuerza material,
un motor de desarrollo de la base material y técnica, no implica que sofiara con quimeras
romanticas e irrealizables. Conocia al hombre y la naturaleza de este al salir del cieno burgués:

El problema es que la gente no es perfecta ni mucho menos, y hay que perfeccionar los
sistemas de control para detectar la primera infraccion que se produzca, porque ésta es la
que conduce a todas las demas. La gente puede ser muy buena, la primera vez, pero
cuando basados en la indisciplina cometen actos de substracciones de tipo personal para
reponer a los dos o tres dias, después se va enlazando esto y se convierten en ladrones,
en traidores y se van sumiendo cada vez mas en el delito25.

Generalmente, cuando se presentaron crisis en el funcionamiento de la economia socialista, lo que
habitualmente ocurrié fue que la discusion gir6é en torno a la eficiencia econémica, tendi6 a
concentrarse en los aspectos técnicos y administrativos del problema y omitieron la dimension
socio-politico-ideoldgica de las opciones debatidas. Sélo se cuestioné la superestructura o parte de
ella, mientras la base quedé al margen de toda sospecha.

Las ideas econdmicas de Che no son un accidente en la historia de la economia politica, ni
constituyen tampoco un sistema tedrico aislado. Sus ideas son un producto I6gico del propio
devenir histérico de la lucha revolucionaria anticapitalista y de la ciencia econdmica en un
momento especifico, decisivo y mutacional de su desarrollo. Che responde a la necesidad
creciente de nuestros pueblos —tanto los pueblos del Sur como del Norte—, de unir en un todo
Unico la ética con la economia. Che aspira poner la economia en funcién de las personas y no las
personas en funcién de la economia, como ya habia ocurrido en los regimenes del socialismo
existentes y acaece bajo todas las variantes de capitalismo. Y es en este terreno donde Che
enriquece de modo tedrico y practico el lugar de la condicibn humana en la teoria marxista.

El socialismo del siglo xx también se perdié porque no fue capaz de crear un modelo de
funcionamiento y desarrollo econémico eficiente basado en principios distintos a los del
capitalismo, con su propia légica y dindmica; un sistema econémico que no se basara para su



funcionamiento en las categorias capitalistas y en las concepciones de progreso y de cultura que
el capitalismo posee. El socialismo real del siglo xx no pudo parir un sistema econémico que
generara nuevas relaciones econémicas de produccion y nuevas relaciones sociales —también
éticas, situamos la ética en este nivel— entre las personas, entre los productores, entre los
obreros y demas clases y capas sociales presentes en el periodo de transicion socialista,
diferenciadas de las capitalistas.

La obra que nos legé Che apunta en la direccidn de encontrar esta especificidad de la economia
politica de un sistema alternativo al capitalismo, y algunos de los principios en los que debe
fundarse.

IV. El socialismo: hecho de conciencia y de organizacién de la produccién

Che Guevara anuncia desde 1959 la necesidad de planificar la economia y su desarrollo, y en
1960 define su concepcion de la planificacién, la que ya diferia esencialmente de la practicada en
la URSS y demas paises del Este europeo. Su profundizacion en estos temas lo lleva a la polémica
publica que sobre los mismos se desarrollé entre 1963-65, y en la que participaron ministros y
otros funcionarios cubanos, asi como Charles Bettelheim y Ernest Mandel.

En los capitulos del presente libro, se alude como el debate 1963-1965 no sdlo se refiere a temas
puntuales: modelo econédmico, mecanismos de incentivacién, planificacion y mercado, precios,
etc., sino que muestra dos concepciones contrapuestas.

Las posiciones de Guevara de fines de 1964 y principios de 1965 eran abiertamente criticas al
modelo econdémico y politico soviético que se desarrollaba en el Este europeo, que se intentaba
implementar en Cuba y que se impuso por fin en las décadas setenta y ochenta. Sus criticas
desbordaron el marco de la polémica econémica que suscitd su modelo de socialismo alternativo
para la sociedad cubana, y Che utilizé conferencias internacionales para expresar sus reservas y
criticas al modelo y a las politicas de los soviéticos26.

En ese instante convivian ambos modelos en la economia cubana y ninguno logré imponerse. Los
ultimos discursos publicos del Che y sus criterios vertidos en el consejo de direcciéon del Ministerio
de Industrias, donde era ministro, en el seno de sus colaboradores, denotan que Che habia
llegado a la conclusién que el modelo soviético llevaba al capitalismo y que era la negacion del
ideal socialista.

En abril de 1965 Che sale del colectivo de direccion de Cuba y nutre la tradicion internacionalista
de los revolucionarios cubanos y latinoamericanos de los siglos xix y xx: en su caso, desarrollar
un proyecto de lucha continental por los pueblos latinoamericanos contra el imperialismo
estadounidense, contra su intervencion en Vietnam, contra el sistema capitalista y por la
Revolucién socialista, por un sistema humano, desalienado, alternativo al capitalista y al soviético.

Che se va convencido de sus ideas y de las consecuencias que para Cuba tendria no aplicarlas, vy,
en cambio, introducir las soviéticas:

Como método indirecto esta la Ley del Valor y para mi la Ley del Valor equivale a
capitalismo (...) Ahora si, por mi es evidente que donde se utiliza, al hablar de métodos
indirectos, la Ley del Valor, exactamente alli estamos metiendo el capitalismo de
contrabando, porque en todo caso en Cuba todavia existe toda una serie de categorias del
capitalismo que estamos re introduciendo en el sector Estatal27.



Che también pensaba que Cuba, sin la Revolucién latinoamericana, tenia muy pocas
probabilidades de llevar a su fin lo que su pueblo se habia propuesto de alcanzar una sociedad
superior en la escala humana en cuanto a libertad, acceso a la cultura, a la educacién, al bienestar
material para todos, a una sociedad distinta a la capitalista y a los regimenes del socialismo real.

Con la ida de Che Guevara de Cuba, se hizo mas dificil la posibilidad de que la Revolucién cubana
lograra, en esos afios, llevar hasta las ultimas consecuencias, con viso de éxito, un modelo
economico eficiente, alternativo al soviético. El modelo de Guevara no estaba expuesto
ordenadamente en un libro, en una obra metodolégica, coherente, sino que estaba desperdigado
en decenas de articulos polémicos, cartas, grabaciones y en la obra viva del funcionamiento en
152 empresas industriales con mas de 2 200 unidades de produccién y con mas de 200 mil
trabajadores a lo largo de toda Cuba28. Muchas de las empresas que funcionaron bajo el sistema
organizativo de Che conservaron durante afos sus principios de control y funcionamiento contra la
corriente general.

Por sus propios discursos y por las medidas que toma a partir de 1966, Fidel Castro se inclina
publicamente por las ideas de Che Guevara29.

No hay que olvidar que el modelo del Che no estaba desarrollado, analizado y perfeccionado hasta
el detalle, que se puso en practica en las peores condiciones en que puede nacer y desarrollarse
un modelo, contaba con sélo cinco afios de vida con mas aciertos que errores y miles de
interrogantes quedaban por indagar y contestar, y miles de aspectos por perfeccionar.

Las ideas del Che sobre la construccion del socialismo se pusieron a prueba en el peor de los
escenarios posibles: en un pais subdesarrollado; bloqueado econémica, comercial y
financieramente por el pais mas poderoso del planeta, con el cual, ademas, tenia en 1959 el 72%
de sus exportaciones e importaciones; con escasez de técnicos, agravada por la politica
estadounidense de ofrecerles a estos, altos puestos en EE.UU. con el fin de dejar a Cuba sin el
personal calificado necesario para dirigir la economia —por ejemplo, la mayoria de los
administradores y dirigentes técnicos de las fabricas de azucar, la principal industria del pais,
emigraron a EE.UU. y a otros paises de Centroamérica donde los norteamericanos les nombraron
al frente de sus fabricas—, y en el instante en que se iniciaba el comercio con los paises del
Campo Socialista, en los que muchas materias primas tenian medidas, nombres y calidades
diferentes a las que Cuba importaba de EE.UU., o simplemente no la tenian30.

La economia cubana en esos afios, no s6lo no retrocedid, sino que logré mantener un discreto
incremento y sentar las bases para el crecimiento mayor que se experimentd en los afios
sucesivos.

El discurso de Che en Argel en febrero de 1965 y su articulo "El socialismo y el hombre en Cuba”,
para el semanario uruguayo Marcha, constituyen genial resumen de su concepcion del mundo y
un anuncio de las ideas que él mismo desde el Congo, desde Tanzania, desde Praga, y desde
Cuba —mientras se entrenaba para su ultima campafia internacionalista—, y ya en Bolivia, pedia
profundizar, un situar a la persona en el centro. Como relata el boliviano Inti Peredo en "Mi
camparnfa con el Che", Ernesto Guevara continué esta labor en la campafa boliviana, dejando mas
de cuarenta cuadernos31.

Aun después de dejar sus responsabilidades estatales y partidistas en Cuba, en plena campafa
internacionalista, Che se adentré ain mas en el estudio de la cultura humana en general y de la
historia del pensamiento marxista en particular, lo que lo llevé a estudiar desde los fil6sofos
antiguos hasta el marxismo soviético en sus textos oficiales.



Entre 1965 y 1966 escribidé una carta a un compafiero cubano dandole cuenta de sus estudios:

En este largo periodo de vacaciones le meti la nariz a la filosofia, cosa que hace tiempo
pensaba hacer. Me encontré con la primera dificultad: en Cuba no hay nada publicado, si
excluimos los ladrillos soviéticos [manuales] que tienen el inconveniente de no dejarte
pensar: ya el partido lo hizo por ti y ta debes digerir. Como método, es lo mas
antimarxista, pero, ademas suelen ser muy malos, la segunda, y no menos importante, fue
mi desconocimiento del lenguaje filoséfico (he luchado duramente con el maestro Hegel y
en el primer round me dio dos caidas). Por ello hice un plan de estudio para mi que, creo,
puede ser estudiado y mejorado mucho para constituir la base de una verdadera escuela
de pensamiento; ya hemos hecho mucho, pero algun dia tendremos también que pensar.
El plan mio es de lecturas, naturalmente, pero puede adaptarse a publicaciones serias de la
editora politica.

Si le das un vistazo a sus publicaciones [se refiere a la Editora Politica de Cuba] podras ver
la profusiéon de autores soviéticos y franceses que tiene. Esto se debe a comodidad en la
obtencién de traducciones y a seguidismo ideolégico. Asi no se da cultura marxista al
pueblo, a lo mas, divulgacién marxista, lo que es necesario, si la divulgacion es buena (no
es este el caso), pero insuficiente.

"Mi plan es éste:

I. Clasicos filosoficos

1. Grandes dialécticos y materialistas

I11. Filésofos modernos

IV. Clasicos de la Economia y precursores

V. Marx y el pensamiento marxista

VI. Construccion socialista

VII. Heterodoxos y capitalistas

VIII. Polémicas

"Cada serie tiene independencia con respecto a la otra y se podria desarrollar asi:

I. Se toman los clasicos conocidos ya traducidos al espafiol, agregandole un
estudio preliminar serio de un filésofo, marxista si es posible, y un amplio
vocabulario explicativo. Simultaneamente, se publica un diccionario de
términos filosoéficos y alguna historia de la filosofia. Tal vez pudiera ser
Dinnyk y la de Hegel. La publicacion podria seguir cierto orden cronolégico
selectivo, vale decir, comenzar por un libro o dos de los mas grandes
pensadores y desarrollar la serie hasta acabarla en la época moderna,
retornando al pasado con otros filésofos menos importantes y aumentando
volumenes de los mas representativos, etc.



1. Aqui se puede seguir el mismo método general, haciendo recopilaciones
de algunos antiguos (hace tiempo lei un estudio en que estaban Demdcrito,
Heréclito y Leucipo, hecho en la Argentina).

I1l. Aqui se publicarian los mas representativos filésofos modernos,
acompafados de estudios serios y minuciosos de gente entendida (no tiene
que ser cubana) con la correspondiente critica cuando representen los
puntos de vista idealistas.

IV. Se esta realizando ya, sin orden ninguno y faltan obras fundamentales de
Marx. Aqui seria necesario publicar las obras completas de Marx y Engels,
Lenin, Stalin y otros grandes marxistas. Nadie ha leido nada de Rosa
Luxemburgo, por ejemplo, quien tiene errores en su critica de Marx (11
tomo) pero murid asesinada, y el instinto del imperialismo es superior al
nuestro en estos aspectos. Faltan también pensadores marxistas que luego
se salieron del carril como Kautski y Hilferding (no se escribe asi) que
hicieron aportes y muchos marxistas contemporaneos, no totalmente
escolasticos.

V. Construccion socialista. Libros que traten de problemas concretos, no sélo
de los actuales gobernantes, sino del pasado, haciendo averiguaciones serias
sobre los aportes de fil6sofos y, sobre todo, economistas o estadistas.

V1. Aqui vendrian los grandes revisionistas (si quieren pueden poner a
Jruschov), bien analizados; mas profundamente que ninguno, y debia estar
tu amigo Trotsky, que existio y escribid, segun ademas, grandes tedricos del
capitalismo como Marshall, Keynes, Shumpeter, etc. También analizados a
fondo con la explicacién de los porqué.

VIIl. Como su nombre lo indica, este es el mas polémico, pero el
pensamiento avanzd asi. Proudhon escribi6 filosofia de la miseria y se sabe
que existe por la Miseria de la Filosofia. Una edicién critica puede ayudar a
comprender la época y el propio desarrollo de Marx, que no estaba completo
aun. Estan Robertus y Duhring en esa época y luego los revisionistas y los
grandes polémicos del afio 20 en la URSS, quizas los méas importantes para
nosotros.

"Ahora veo, que me falté uno, por lo que cambio el orden (estoy escribiendo a
vuelapluma).

"Seria el IV, Clasicos de la economia y precursores, donde estarian desde Adam Smith los
fisiécratas, etc.

"Es un trabajo gigantesco, pero Cuba lo merece y creo que lo pudiera intentar..."32.

En Cuba dejo valiosas anotaciones criticas al Manual de economia politica de la Academia de
Ciencias de la URSS, asi como otros escritos de inigualable valor, algunos de ellos aparecen por
primera vez publicados en este texto introductorio y en mi libro.

La valoracién critica de la experiencia soviética por Che, como él mismo deja esclarecido, no se
vincula a la de aquellos que la acusan del "error"” histérico de haber tomado prematuramente el



poder, ni a los ide6logos del capitalismo que pretenden justificar su inhumano sistema en los
actuales dias al querernos convencer que el capitalismo es eterno, y es un mal menor comparado
con la experiencia soviética. La reflexion desapasionada y profunda del desvio soviético reclama
un esfuerzo analitico mayor hasta ahora, en ocasiones sustituido por esquemas maniqueos y las
conocidas etiquetas de stalinismo, trotskismo, maoismo, etc., para llegar a identificar problemas
mas complejos que la personalidad controvertida de un dirigente histérico. Esta también por
estudiar el peso de Lenin y de Stalin en estos nefastos resultados del socialismo real del siglo xx.

Esta por estudiar profundamente el hecho de que las clases obreras de los paises en transicion
socialista, no detentaron realmente el poder que Marx enuncié que deberian tener como clase en
el poder. Y esta por analizar por qué surgieron castas burocraticas que le enajenaron el poder.

¢Como llegdé Che a esas conclusiones? Las distintas interpretaciones del marxismo, ignoraron y/o
hicieron poco énfasis en el hecho que la construccién socialista, comunista, es un fendmeno
simultaneo de produccién, organizaciéon y conciencia. Esfuerzo que debe tener como elemento
central, estratégico, el desarrollo de la conciencia y como objetivo final un ser humano libre,
desalienado.

Las experiencias socialistas del siglo xx no fueron capaces de producir un renovado cédigo ético
para la clase obrera y todos los demas grupos humanos que participaban en la transiciéon
socialista, que abarcara desde los principios mas generales que conforman la conducta de los
conglomerados humanos hasta el de la unidad familiar o de un individuo: su economia, habitos de
vida, ideologia cotidiana y consumo doméstico; una nueva cultura humana desalienada con la cual
asumir las tareas del proceso de construccion de una sociedad que eliminara la explotacion del
hombre por el hombre y todas las formas de alienacién: econdmica, politica, social y cultural.

El marxismo del siglo xx, en todas sus interpretaciones, ha sido incapaz de asumir y dar una
respuesta eficaz al gran desafio que el capitalismo supone en los planos ideoldgico y cultural. Y el
socialismo del siglo xx no fue capaz de crear una economia eficiente sobre nuevas bases.

El capital, cada vez mas, ha dominado y reina en Occidente, recurriendo pocas veces a la fuerza
bruta. La sociologia, la sicologia, la ciencia de la comunicacién, y otras disciplinas de la Educacion
Superior, la han puesto como nunca al servicio de sus intereses de clase y han logrado una
dominacioén espectacular de toda la sociedad civil, incluyendo a la clase obrera —llamada por Marx
a encabezar y desarrollar la Revolucion comunista—, dominacion a la que el marxismo no ha
sabido responder.

Es una deficiencia grave. Se ha ignorado y/o subestimado, despreciado, o simplemente se han
refugiado en los postulados ineluctables de Marx y Engels, con la inevitabilidad de la Revolucién
socialista, el papel obligado de la clase obrera a ser la vanguardia de la Revolucion, etc. Nos
hemos convertido méas en especialistas enciclopédicos de la obra de Marx, Engels, Lenin y otros
marxistas destacados del pasado lejano y reciente, que en la tarea de ser creativos: producir
ideologia y andlisis que encaren los nuevos desafios del capitalismo de nuestros dias y nos
permita ser audaces, imaginativos, y buscar y encontrar alternativas.

Che, desde 1959, comenz6 un proceso de descubrimiento de estas realidades, comenzé a
percatarse de ello, y fue ganando conciencia de que la interpretaciéon que él hacia de sus lecturas
de Marx era diametralmente opuesta a los paradigmas de las diversas interpretaciones marxistas
de su época.

V. Economia, ética y conciencia



Otro de los elementos que diferencian radicalmente el marxismo del Che de las distintas
interpretaciones del marxismo, es la interpretacion de la ley del valor y su supuesta "utilizacion"
en la gestibn econdmica del periodo de transicidon socialista.

El fetichismo que reprodujo el sistema econémico soviético no coadyuvé al proceso de
desalienacion de las personas, no las hizo sentir parte del proceso. El fetichismo del sistema
econdémico soviético (calculo econémico) tiene su origen en el fetichismo de las relaciones
monetario-mercantiles tipico de la economia capitalista —exacerbado por la practica capitalista
contemporanea— constituyendo una extension y reforzamiento de este.

Che se percata que no basta con establecer juridicamente la propiedad sobre los medios de
produccién por parte del pueblo para determinar que el proceso de construccion de una sociedad
mas humana esté garantizado:

Frente a la concepciéon del plan como una decisién econémica de las masas, conscientes, se
da la de un placebo, donde las palancas econémicas deciden su éxito. Es mecanicista,
antimarxista. Las masas deben tener la posibilidad de dirigir sus destinos, resolver cuanto
va para la acumulacion y cuanto al consumo, la técnica econémica debe operar con estas
cifras y la conciencia de las masas asegurar su cumplimiento. El estado actua sobre el
individuo que no cumple su deber de clase, penalizandolo o premiandole en caso contrario,
estos son factores educativos que contribuyen a la transformacién del hombre, como parte
del gran sistema educacional del socialismo. Es el deber social del individuo el que lo obliga
a actuar en la produccion, no su barriga. A eso debe tender la educacién33.

El socialismo, por tanto, no es un sistema mas humano que el capitalista porque una nueva clase
dominante e iluminada distribuya, con sentido mas justo y paternalista, las riquezas producidas,
sino porque se trata de un régimen de genuino poder popular.

Che tenia conciencia de que si se preservan o restablecen mecanismos capitalistas, o
pseudocapitalistas, no es posible aspirar, aunque haya mucho "trabajo politico", a que los
hombres que vivan, trabajen y actuen bajo los efectos de estos mecanismos sean un dechado de
virtudes de la nueva moral. Si a usted los mecanismos lo obligan a actuar como administrador
capitalista, o como obrero enajenado de su gestion productiva, usted no puede pensar ni actuar
motivado por intereses de toda la sociedad y ser cada vez mas humano:

El interés personal debe ser reflejo del interés social, basarse en aquel para movilizar la
produccion es retroceder ante las dificultades, darle alas a la ideologia capitalista. Es en el
momento crucial de la URSS, saliendo de una guerra civil larga y costosa, cuando Lenin,
angustiado ante el cuadro general, retrocede en sus concepciones tedéricas y el comienzo
de un largo proceso de hibridacién que culmina con los cambios actuales en la estructura
de la direccion econémica34.

Che ve la conciencia como un elemento activo, como una fuerza material, un motor de desarrollo
de la base material y técnica. Y esto no implica que sofiara con quimeras romanticas e
irrealizables. Conocia la naturaleza humana y por ello disefi6 el Sistema Presupuestario de
Financiamiento, sistema que tenia en cuenta las limitaciones existentes, pero que motivaba,
impulsaba, a crear un nuevo espiritu de trabajo:

El error consiste en tomar el estimulo material en un solo sentido, el capitalista, pero
centrado. Lo importante es sefialar el deber social del trabajador y castigarlo
econdmicamente cuando no lo cumpla. Cuando lo sobrepase premiarlo material y



espiritualmente, pero sobre todo con la posibilidad de calificarse y pasar a un grado
superior de técnica35.

Todo parte de la errénea concepcidon de querer construir el socialismo con elementos del
capitalismo sin cambiarle realmente la significacion. Asi se llega a un sistema hibrido que
arriba a un callejon sin salida dificil perceptiblemente que obliga a nuevas concesiones a
las palancas econdmicas, es decir, al retroceso36.

La Historia le dio la razén.

En el prélogo para un libro de economia politica que Che escribia en los momentos en que murié,
se apunta, proféticamente el origen de la crisis que luego se desencadenaria en la URSS y en casi
todo el Campo Socialista, de él traemos los parrafos siguientes:

Desde la aparicion de El Capital, los revolucionarios del mundo tuvieron un monumento
tedrico que esclarecia los mecanismos del sistema capitalista, la l6gica interna de su
irremediable desaparicion. Durante muchos decenios fue la enciclopedia donde se bebia el
material tedrico indispensable a las nuevas generaciones de luchadores. Aun hoy el
material no se ha agotado y maravilla la claridad y profundidad de juicio de los fundadores
del materialismo dialéctico. Sin conocer El Capital no se es economista en el pleno y
honroso sentido de la palabra.

No obstante, la vida siguid su curso y algunas de las afirmaciones de Marx y Engels no
fueron sancionadas por la practica, sobre todo, el lapso previsto para la transformaciéon de
la sociedad resultaba corto. La vision de los genios cientificos se nublaba ante la perentoria
ilusién de los revolucionarios exaltados. Con todo, las conmociones sociales aumentaron en
profundidad y extension, y los conflictos provocados por el reparto del mundo entre las
naciones imperialistas dieron origen a la primera guerra mundial y a la Revoluciéon de
Octubre.

A Lenin, jefe de esta revolucién, le corresponde también el mérito tedrico de haber
dilucidado el caracter que tomaba el capitalismo bajo su nueva forma imperialista y
enunciado el ritmo desigual que asume el desarrollo en la sociedad —como en toda la
naturaleza, por otra parte—, previendo la posibilidad de romper la cadena imperialista en
su eslabon mas débil y convirtiéndola en hechos.

La enorme cantidad de escritos que dejara a su muerte constituyeron el complemento
indispensable a la obra de los fundadores. Luego, el manantial se debilité y s6lo quedaron
en pie algunas obras aisladas de Stalin y ciertos escritos de Mao Tse Tung, como testigos
del inmenso poder creador del marxismo.

En sus dltimos afios, Stalin temio los resultados de esa carencia tedrica y ordend la
redaccion de un manual que fuera asequible a las masas y tratara todos los temas de la
economia politica hasta nuestros dias.

Ese manual ha sido traducido a las principales lenguas del mundo y se han hecho de él
varias ediciones, sufriendo cambios pronunciados en su estructura y orientacion, a medida
que se producian cambios en la URSS.

Al comenzar un estudio critico del mismo, encontramos tal cantidad de conceptos refiidos
con nuestra manera de pensar que decidimos iniciar esta empresa —el libro que expresara



nuestros puntos de vista— con el mayor rigor cientifico posible y con la misma honestidad.
Cualidad imprescindible esta ultima, porque el estudio sereno de la teoria marxista y de los
hechos recientes nos colocan en criticos de la URSS, posicidon que se ha convertido en un
oficio de muchos oportunistas que lanzan dardos desde la extrema izquierda para beneficio
de la reaccion.

Nos hemos hecho el firme propésito de no ocultar una sola opinién por motivos tacticos
pero, al mismo tiempo, sacar conclusiones que por su rigor légico y altura de miras ayuden
a resolver problemas y no contribuyan sélo a plantear interrogantes sin solucion.

Creemos importante la tarea porque la investigacion marxista en el campo de la economia
esta marchando por peligrosos derroteros. Al dogmatismo intransigente de la época de
Stalin ha sucedido un pragmatismo inconsistente. Y, lo que es tragico, esto no se refiere
s6lo a un campo determinado de la ciencia; sucede en todos los aspectos de la vida de los
pueblos socialistas, creando perturbaciones ya enormemente dafiinas pero cuyos
resultados finales son incalculables.

En el curso de nuestra practica y de nuestra investigacion teodrica llegamos a descubrir a un
gran culpable con nombre y apellido: Vladimir llich Lenin.

Tal es la magnitud de nuestra osadia. Pero quien tenga la paciencia de llegar hasta los
ultimos capitulos de esta obra, podra apreciar el respeto y la admiracion que sentimos
hacia ese "ese culpable" y hacia los moéviles revolucionarios de los actos cuyos resultados
ultimos asombrarian hoy a su realizador.

Se sabe desde viejo que es el ser social el que determina la conciencia y se conoce el papel
de la superestructura; ahora asistimos a un fenébmeno interesante, que no pretendemos
haber descubierto pero sobre cuya importancia tratamos de profundizar: la interrelacion de
la estructura y de la superestructura. Nuestra tesis es que los cambios producidos a raiz de
la Nueva Politica Econémica (NEP) han calado tan hondo en la vida de la URSS que han
marcado con su signo toda esta etapa. Y sus resultados son desalentadores: La
superestructura capitalista fue influenciando cada vez en forma mas marcada las relaciones
de produccion y los conflictos provocados por la hibridacién que significo la NEP se estan
resolviendo hoy a favor de la superestructura: se esta regresando al capitalismo.

Pero no queremos anticipar en estas notas prolégales sino la medida de nuestra herejia;
tomémonos el tiempo y el espacio necesario para tratar de argumentarla en extenso.

Otra caracteristica tiene esta obra: es un grito dado desde el subdesarrollo. Hasta el
momento actual, las revoluciones de tendencia socialista se habian producido en paises
sumamente atrasados (asolados por la guerra, ademas), o en paises de relativo desarrollo
industrial (Checoslovaquia, parte oriental de Alemania) o en paises continentes. Y todos
formando una unidad geogréfica.

Hasta ahora, no habia iniciado la aventura socialista ningln pequefio pais aislado, sin
posibilidad de grandes mercados ni de un rapido aprovechamiento de la divisién
internacional del trabajo, pero, al mismo tiempo, con un standard de vida relativamente
elevado. Los errores, las embestidas ciegas, también tendran lugar, como historia util, en
estas paginas; pero lo mas importante son nuestras razones37, razones que identificamos
con las de los paises de escaso desarrollo, en su conjunto, motivo por el cual pretendemos
darle valor de cierta universalidad a nuestros planteamientos.



Muchos sentiran sincera extrafieza ante este cimulo de razones nuevas y diferentes, otros
se sentiran heridos y habra quienes vean en todo el libro solo una rabiosa posicion
anticomunista disfrazada de argumentacién teérica. Pero muchos, lo esperamos
sinceramente, sentiran el halito de nuevas ideas y veran expresadas sus razones, hasta
ahora inconexas, inorganicas, en un todo mas o menos vertebrado.

A ese grupo de hombres va dirigido fundamentalmente el libro y también a la multitud de
estudiantes cubanos que tienen que pasar por el doloroso proceso de aprender "verdades
eternas" en las publicaciones que vienen, sobre todo, de la URSS y observan como nuestra
actitud y los repetidos planteamientos de nuestros dirigentes se dan de patadas con lo que
leen en los textos.

A los que nos miren con desconfianza basados en la estimacion y lealtad que experimentan
respecto a paises socialistas, les hacemos una sola advertencia: la afirmacién de Marx,
apuntada en las primeras paginas de El Capital, sobre la incapacidad de la ciencia burguesa
a criticarse a si misma, utilizando en su lugar a la apologética, puede aplicarse hoy,
desgraciadamente, a la ciencia econdmica marxista. Este libro constituye un intento de
retornar a la buena senda e, independientemente de su valor cientifico, nos cabe el orgullo
de haberlo intentado desde este pequerio pais en desarrollo.

Muchos sobresaltos esperan a la Humanidad antes de su liberaciéon definitiva pero —nos
guia el absoluto convencimiento de ello— ésta no podra llegar sino a través de un radical
cambio de estrategia de las principales potencias socialistas. Si este cambio sera producto
de la insoslayable presion imperialista o, de una evolucion de las masas de esos paises, 0
de una concatenacién de factores, es algo que dira la historia; nosotros aportamos nuestro
modesto granito de arena con el temor de que la empresa sea muy superior a nuestras
fuerzas. En todo caso, queda el testimonio de nuestra intentona:

Nuestra fuerza de corazén ha de probarse aceptando el reto de la Esfinge y no esquivando
su interrogacién formidable38.

Resulta dificil imaginar en las condiciones de acoso, hambre, fuertes ataques de asma, combates,
frio, hostilidad de la naturaleza agreste, dolor por la pérdida en combate de compafieros, que un
ser humano pudiera escribir luego de 14 horas de marchas forzadas en la jungla suramericana, a
la luz de la luna o sin ella, sobre el proyecto de un socialismo alternativo, (Qué angustia de
comunicacion le daba fuerzas? ¢{Qué tenia que decirnos antes que una bala segara su vida?

Che comprendid la urgencia de alertar al pueblo cubano y a la Humanidad del fraude que
representaba la orientacién que habia asumido el socialismo del Campo Socialista, el existente, a
nombre de los ideales marxistas y comunistas. De esos esfuerzos nos legé una produccioén teoérica,
aun préacticamente inédita. En mi libro que viene a continuacién se citan algunos de estos ultimos
escritos inéditos, y las razones, los argumentos, que hicieron a Che, en la década de los sesenta,
llegar a la conclusion que los soviéticos habian extraviado el rumbo y estaban, en realidad,
reconstruyendo el capitalismo.

Escritos y discursos que pretendieron también poner a debate publico todos estos temas, con la
intencidén que prevaleciera la cultura del debate, la tolerancia y el respeto a la opinién ajena, la
busqueda creativa; y evitarle al pueblo cubano el camino que seguian el resto de los paises del
Campo Socialista.

Che se propuso que el proceso de destrucciéon del poder capitalista no debia generar en Cuba la
I6gica del funcionamiento de los mecanismos de poder de todos los modelos de transicion



socialista que se han experimentado en el siglo xx, con sus diversas variantes: procesos que
conducen del protagonismo de la clase obrera al del partido, y de este, a sus aparatos de
direccion y mando, y de aqui a un poder personal. El resultado es que las masas, y dentro de ellas
la propia clase obrera, quedan marginadas del poder real, de la toma de decisiones, del ejercicio
cotidiano del poder.

V1. Ernesto Che Guevara y el futuro del socialismo

Las ideas revolucionarias acabaran por beneficiarse, por dolorosa y negativa que en lo inmediato
resulte a la Humanidad esta experiencia, con la crisis que puso fin a los regimenes del Este y de la
URSS. Se clarifican las posiciones. Se abre la posibilidad real de que se deje de identificar
marxismo, socialismo, comunismo, con la ideologia y practica de las castas burocraticas del
socialismo real; y de dar paso a un debate, un analisis, una reflexion individual y colectiva, de los
errores cometidos en todos los regimenes socialistas que surgieron en el siglo xx.

La crisis y desaparicién de los regimenes de la URSS y de la Europa del Este fueron el resultado
de un largo proceso acumulativo. Lo que reina hoy en lo que fue la URSS no es exclusivamente
obra de un hombre o de los programas aplicados en los afios mas recientes. Es el resultado de un
largo proceso, en cuyo origen se conjugan las colosales adversidades que sorted ese pueblo, lo
nuevo del camino, la inexperiencia e ignorancia de los desposeidos que tuvieron, de la noche a la
mafana, que administrar un gigantesco pais, las guerras de intervencién a las que la burguesia
internacional sometié al pueblo soviético, la ausencia de revoluciones triunfantes en el resto de
Europa y el error humano.

Proceso que se inicidé en vida de Lenin y dio origen al surgimiento de una casta burocratica, que
sin ser duefia de los medios de produccidn, disponia de ellos y del producto, determinaba cémo
usar el plustrabajo y se apropiaba directamente de parte de él. Proceso que dio origen a la
desnaturalizacion del marxismo, convirtiéndolo de una teoria por el reino de la libertad, en una
ideologia de la dominacion y de la obediencia, aplicada a la clase trabajadora soviética —y que
luego se aplicé en todos los regimenes socialistas con mayor o menor hondura—, proceso que fue
tirando por la borda la ideologia marxista y tomando y desarrollando la ideologia capitalista,
expresada con conceptos y términos marxistas; errores que llevaron a la restauraciéon capitalista
en un proceso progresivo de concertacion con Occidente.

¢Coémo se llega hasta alli? Che busca las causas en los primeros afios del triunfo de la Revolucion
rusa: La NEP

constituye uno de los pasos atras mas grandes dados por la URSS. Lenin la compar6 a la
Paz de Brest- Litovsk. La decision era sumamente dificil y a juzgar por las dudas que se
traducian en el espiritu de Lenin, al fin de su vida, si este hubiera vivido unos afios mas
hubiera corregido sus efectos mas retrégrados. Sus continuadores no vieron el peligro y asi
quedo constituido el gran Caballo de Troya del socialismo: el interés material directo como
palanca econdmica. La NEP no se instala contra la pequefia producciéon mercantil, sino
como exigencia de ella39.

Est& por hacer el andlisis balanceado, sobrio, de esta primera experiencia de la Humanidad en
establecer una sociedad mas justa que el capitalismo. Muchos fueron los beneficios que recibieron
los pueblos que vivieron bajo proceso de transicion socialista, incluso en la fase final degenerativa
bajo los regimenes burocraticos. No podemos olvidar que la inmensa mayoria de los pueblos que
iniciaron la transicion socialista en Europa y Asia, sufrian bajo el capitalismo represion,



autoritarismo, atraso, miseria; marginados del desarrollo, sin acceso a la cultura y a las
conquistas mas elementales de la Humanidad.

No podemos olvidar la supremacia econémica que demostrd la transicién socialista sobre el
capitalismo dependiente al llevar, en pocas décadas, a estos paises a niveles de desarrollo que
hubiesen tomado siglos de despiadada explotacion burguesa de sus pueblos. Nadie tiene derecho
a olvidar la deuda del movimiento de liberacién anticolonial y revolucionario con el pueblo
soviético, ni el precio que ese pueblo pago por librar al mundo del monstruo fascista.

Pero también esta experiencia amarga nos recuerda que no s6lo de pan vive el hombre. A nombre
de los ideales mas elevados de la Humanidad no se puede marginar a las personas, a los
individuos y colectivos, de la toma de decisiones reales, ni establecerse una casta politica y
burocratica que disponga indebida y arbitrariamente del plusvalor creado, determine lo que "esta
bien" y "esta mal”, que se autonomine y perpetie en el poder sin auscultar realmente la voluntad
popular; y que, situandose por encima de la poblaciéon y fuera de su control, la desmovilice. Sin
democracia participativa real del pueblo, sin control real de los electores sobre los funcionarios
que eligen —en los que incluyo tanto a los del nivel local, como de las distintas instancias hasta el
maximo nucleo de poder real—, y sin desalienacidon no surge una sociedad socialista.

Se trata de aplicar al marxismo su concepcién de la historicidad de todo pensamiento, de rescatar
su esencia. También se trata de abolir los dogmas marxistas que han prevalecido a lo largo del
siglo xx y que han prefigurado los resultados obtenidos.

El capitalismo no tiene nada humano que ofrecer a la inmensa mayoria de la Humanidad; ni
material ni espiritualmente. Su tendencia hasta hoy es a incrementar la alienacion de las
personas, no solo de las que habitan en los paises capitalistas subdesarrollados, sino de los
pueblos que viven en el Norte rico, e incluso de su propia clase dominante.

La salvacion ecoldgica del planeta mismo depende de la capacidad que encuentre la Humanidad
para frenar las intrinsecas tendencias depredadoras del capitalismo en su perenne afan por
maximizar ganancias.

El capital, en los paises desarrollados, se lanzé a inicios de la década pasada de los noventa, a
una nueva ofensiva, para quebrar los sindicatos y destruir las conquistas laborales que los
trabajadores de los paises desarrollados obtuvieron a sangre y fuego a fines del siglo xix y
principios del xx y que alcanzé su maxima expresion con lo que se conoce como Estado de
Bienestar. Nuevos conceptos de "flexibilidad", "competitividad" en el mercado laboral, etc.,
metamorfosean la realidad: el capital requiere recortar el salario de los trabajadores, aumentar
sus horas de trabajo, quitarse de encima gastos indirectos de produccién y servicios y transferirlos
al trabajador, que el salario de los trabajadores asuma estos gastos, con el fin de mantener e
incrementar su tasa de ganancia y hacer competitivos sus industrias y servicios en el mercado
mundial en el que se pugna por un nuevo reparto.

El capitalismo es obsoleto porque no es capaz de: evitar la destrucciéon del medio ambiente;
solucionar el desempleo creciente que es una necesidad y un mal estructural del sistema, como ya
lo declaran los gobernantes occidentales sin cortapisa; frenar el decrecimiento econémico del
Tercer Mundo, y encontrar la solucidon de todos los males que flagelan a las poblaciones del Sur;
evitar el incremento del racismo, la violencia contra la nifiez, la desigualdad de la mujer y la
practica creciente de la violencia contra ella.

Presenciamos en la década pasada el inicio del fin del estado de bienestar para los habitantes del
Norte, la incapacidad de poner las fabricas a su explotacion planificada, la agricultura al servicio



de las necesidades de la Humanidad, el desarrollo de la técnica y de la economia acorde con la
dimension humana. Nada de lo anterior ha resuelto el capitalismo en siglos de existencia, y en
adelante, tampoco lo podra resolver porque, entre otras razones, lo que mueve el sistema es la
extraccion de plusvalia de la masa trabajadora, el afan de lucro a cualquier precio. El capitalismo
nunca ha podido conjugar satisfactoriamente el dinero y la ética, las necesidades espirituales y
materiales de las personas; el capitalismo ha demostrado su incapacidad para satisfacerlas.

Para los paises del Sur, la realidad es alin mas tragica. Si le echamos una mirada a las
estadisticas de instituciones de la ONU como el Banco Mundial, y el FMI, de la Organizaciéon
Mundial del Comercio (OMC), y de otras instituciones de poder y dominacién capitalista,
encontraremos el siguiente cuadro: el 16% de la poblacion del planeta, concentrada en el Norte,
tiene el 86% del producto mundial, mientras que el 20% mas pobre, concentrado en el Sur, solo
recibe el 1.3%. El Norte realiza el 80% del comercio internacional. Y este comercio en las 2/3
partes se realiza entre paises del Norte. El Norte recibe méas del 80% de la inversidn extranjera
directa (IED). El PIB por habitante es en el Norte 57 veces mas alto que el PIB promedio de los
paises de ingreso bajo (Sur). Pero lo ain mas preocupante lo constituye el hecho de que la
tendencia es que crezca esta diferenciacion: mientras que en 1960 la participacion del Norte en el
Producto Mundial representaba el 70.2%, en 1989 supero la cifra del 86%. A esto se suma la
tendencia que se ha hecho permanente de la disminucién del peso de los paises del Sur en la
economia mundial.

La tendencia de la Tasa de Ganancia del Capital continda disminuyendo, y el Capital compensa
este fendmeno del sistema, explotando alin mas al Sur, a través de mecanismos como el pago
compulsivo de la Deuda Externa, produciendo en los ultimos quince afios una disminucion del
ingreso per capita. Por ejemplo, en Africa Subsahariana, el consumo per capita es 20% mas bajo
que en 1980. Mas del 45% de la poblacién mundial sobrevive con menos de 2 USD diarios, y un
20% con menos de 1 USD diarios40.

¢Cual es la situacion en América Latina, donde se halla Cuba?: En 1960 América Latina tenia el
8% del comercio mundial, en 1980 habia disminuido al 6% y en la década de los noventa apenas
alcanza el 4%. Y dentro de América Latina y el Caribe, cuatro paises concentran el 77% del PIB y
el 68% de las exportaciones. (Argentina, Brasil, México y Venezuela). Con relacién a la
Comunidad Europea la situacion es: en 1970 recibia el 33% de las exportaciones de América
Latina y en 1980 sélo el 20%. La Deuda Externa en el afio 2000 supera los 750 mil 955 millones
de USD41. Esto significa un 39% del PIB y un 46% de los ingresos provenientes de las
exportaciones de bienes y servicios42.

Si le sumamos a esto que el continente ha aplicado las Politicas de Ajuste recomendadas por el
Banco Mundial y el FMI, en sus variantes neoliberales mas pronunciadas, no es de extrafiar que se
viva el siguiente cuadro: 224 millones de personas viven sumidas en la pobreza y los indigentes
suman cerca de 100 millones. Esto significa que el 43.8% de la poblacién es pobre y el 19.5% es
indigente43 Se calcula que el desempleo asciende a un 40%. Las disparidades entre los
segmentos mas ricos y los mas pobres de la poblacion sigue aumentando y hace mas de veinte
afos que clasifica como la peor distribucién del ingreso a nivel mundial.

Para América Latina se denomina la década de los ochenta como la década perdida, la regién
decreci6 en -9.2% y la década de los noventa no so6lo también se perdid sino que fue alin mas
desastrosa para nuestros pueblos44.

América Latina padece todos los males de la globalizaciéon y la postmodernidad y ninguna de las
ventajas prometidas: el crecimiento econémico sin empleo; la concentracion del saber en el Norte,
deja fuera a nuestros pueblos de las tecnologias de punta, de la creacion y desarrollo de centros



de investigacion cientifica; la destruccion del medio ambiente —envenenamiento de las fuentes de
agua potable, tala de los bosques—, etc.; el desarrollo del modelo de crecimiento basado en las
exportaciones a todo trance, la privatizacion de las empresas estatales y servicios de correos,
salud, educacidn, seguridad social, originando un crecimiento sustancial de la pobreza; la apertura
de las fronteras para el flujo libre de capitales, de flujos financieros y de mercancias provenientes
del Norte, arruinando de este modo las economias nacionales, y no asi el flujo libre de personas
del Sur para el Norte; reduccion del salario real; dependencia alimentaria del exterior; incremento
de la Deuda Externa; etc.

Uno de los logros inobjetables del capitalismo neoliberal, es su éxito en la manipulacién de las
instituciones estatales, privadas y de la opinion publica. El neoliberalismo invirtié centenares de
millones de dodlares desde los afios ochenta, con el objetivo de dominar la formacién de la opinion.
En los dltimos veinte afios se ha originado una concentracién de los medios de comunicacién sin
precedente en la historia. Menos de 40 personas dominan mas del 80% de los medios masivos de
comunicacion: tv, internet, prensa diaria, revistas, radio, editoras de libro, etc.

Sumado a lo anterior, el gran capital continla comprando casi todas las editoriales del mundo e
impone su discurso ideoldgico, tanto en lo que se publica, como en lo que se vende y se lee. Se va
sometiendo a las poblaciones del mundo utilizando, desde el uso brutal de la fuerza como hemos
presenciado a lo largo de la década de los noventa e inicios del siglo xxi, hasta con métodos mas
finos que nos convierten en ciudadanos consumidores obedientes cada dia méas pobres
espiritualmente. Lanzan a la juventud al consumo desenfrenado de drogas y de cualquier bien
material superfluo, y al empobrecimiento total de su espiritualidad y formacién cultural

humanista.

Muchos desean ver concretado en un programa de accién, en un movimiento, en una asociacion,
en un partido o un conjunto de ellos, el camino concreto alternativo al actual estado de cosas.
Muchos, que comienzan a despertar de la etapa de desaliento aplastante, en la que nos
impusieron no pensar, y aceptar el modelo de globalizacién neoliberal como lo menos malo de lo
posible; etapa en la que la ideologia neoliberal inmovilizé a grandes mayorias en los afios
noventa, con su imposicién de un pensamiento Unico, decimos, muchos desean hoy una luz para
remontar el tunel en el que nos ha sumido el neoliberalismo.

Creemos que estamos en la etapa del despertar, de busqueda, de volvernos a ilusionar, de volver
a potenciar individual y colectivamente la imaginacion creativa para afrontar todos los grandes
retos para preservar la naturaleza y a todos los humanos.

En los ultimos veinte afios, y particularmente, en los Ultimos trece afios, hemos venido aceptando
la materializacion del capitalismo neoliberal, y participando en diversa medida, en la relegaciéon de
los valores humanos elementales, de la espiritualidad a una escala nunca antes vista, y aceptando
pasivamente la imposicion de una cultura dominante creada y propagada desde los centros del
poder mundial, que niega todo pensamiento, que enajena al ciudadano comun del espacio para
pensar con cabeza propia, decidir, votar libremente y elegir sin manipulaciones a los dirigentes
que representen minimamente sus intereses personales, locales, laborales, y como comunidad
cultural.

Votamos —donde existe democracia representativa— y luego los elegidos hacen otra cosa y no
tenemos poder sobre ellos hasta la nueva eleccién 2, 4, 6 6 7 afios después. En este periodo,
avanzo cada dia mas la uniformidad gris del neoliberalismo, que llevé a la gente a la desilusion, al
desconcierto, a la evasion, y a sumergirse en un individualismo feroz y uniforme a través de los
programas globalizados de la tv y de la industria de Hollywood.



Una mirada atras, nos permite observar, que muchas de las crisis que la Humanidad ha tenido en
su historia mas reciente y conocida de los ultimos 6 mil afios, las salidas y las respuestas han
surgido de una manera inesperada, impensable con el instrumental organizativo conceptual a
mano por los pensadores de cada época. Por lo general las soluciones han brotado de la
imagineria popular, por la fantasia, la capacidad de sofiar, luchar por una vida mejor, de grandes
segmentos de la poblacién —IlldAmese clase social, grupos, etc.—, que han padecido de muy
diversa manera por limitaciones extremas al acceso a los bienes méas elementales de subsistencia
material y desarrollo de sus intereses, y, por la represion que han padecido en la expresion de sus
pensamientos, fe, ética, e intereses culturales; y en muy pocas ocasiones las respuestas han
venido de las instituciones establecidas, por los partidos y grupos politicos de oposiciéon al statu
quo. Mas bien, muchos de esos partidos, grupos y organizaciones religiosas han capitalizado ese
caudal de iniciativa y creatividad por cambiar lo establecido y se han sumado al carro
acercandolos a sus intereses en diversa medida.

Desapareci6 el mal del comunismo totalitario, cay6 el Muro de Berlin, desaparecié la Guerra Fria,
y todo lo que justificaba la carrera armamentista, los grandes presupuestos de guerra que
limitaban la sociedad de bienestar en el Norte, y el desarrollo en el Sur. Y hemos presenciado en
la altima década, que los paises capitalistas del Norte —que son a su vez los grandes productores
de armas (dentro de ellos, EE.UU., Gran Bretafia y Francia producen el 80% del total mundial) y
los que desatan las guerras para que se consuman sus armas y volver a producir mas y aumentar
las ganancias de su macabro negocio—, no sélo no han reducido sus producciones, sino que
asistimos en los inicios del Milenio y del siglo xxi a la reactivacion de la idea loca de imponernos
una carrera armamentista de proporciones colosales, nunca vista, con una nueva generacion de
armas atdmocas y con el plan del escudo anti misil desarrollado e impuesto a la Humanidad por
EE.UU., cabeza del poder mundial neoliberal.

La década de los noventa se inicid sin el comunismo como protagonista y finalizé con el
capitalismo como Unico actor y causante de muchas guerras, desatadas por el Sistema con el
saldo de millones de muertos, heridos, lisiados por vida. Despertamos nuevamente y volvemos a
asumir que cuando existen personas que sufren pobreza, maltratos, y falta a su dignidad, no
podemos quedar ajenos. No podemos declararnos que no podemos cambiar el estado de cosas
que lo provoca.

Si hasta los gobiernos mas poderosos de la Tierra reunidos peridédicamente en el G-7, se dan a la
tarea de plantearse estos temas de los cuales son responsables directos, (Como no podemos
nosotros dedicar un tiempo a meditar sobre todos estos problemas? Quizas cada uno
individualmente pueda no tener la soluciéon. jHasta los poderosos se rednen y se unen para lograr
objetivos! Quizas uniendo individualidades bajo bases nuevas, libres de las que llevaron a los
errores del siglo xx, podriamos hallar soluciones sostenibles a cada uno de los problemas que
aquejan la existencia misma de nuestro pais y del planeta. Y decimos nuevas bases, porque la
globalizaciéon dltima del Capital esta cambiando la naturaleza del poder, hemos presenciado en la
ultima década del siglo xx, una disminucién considerable del poder por parte de los estados
nacionales. Hemos presenciado que no existen diferencias sustanciales en las decisiones tomadas
y las conductas entre Gobiernos de izquierda, de centro o de derecha. La nueva relacion de poder
de la globalizacién obliga a pensar mas en buscar una nueva relacién de poder en la Sociedad Civil
para subvertir la existente.

El capitalismo no tiene nada humano que ofrecerle a nuestros pueblos, y del fracaso del
socialismo real —incluyendo los errores y chapucerias del socialismo real cubano, cometidos por
mas de tres décadas—, debemos sacar las lecciones para no volver en el presente ni en el futuro
a él45.



El socialismo real fracasé porque utilizé en gran medida los instrumentos capitalistas para su
funcionamiento46 —incluyendo las tecnologias que dafiaron seriamente el medio ambiente—, y
no fue capaz de desarrollar una sociedad democraticamente participativa, un sistema de direccion
econdmica acorde con su esencia, una cultura alternativa a la capitalista.

No sdlo no eliminé la alienacién capitalista, sino que la incrementd, creando una nueva alienacion.
Las limitaciones a la libertad individual de la clase trabajadora y demas personas que
voluntariamente participaban en la creacién de una nueva sociedad, en el suefio de hacer realidad
la Utopia; la instrumentacidon de mil limitaciones burocréaticas y arbitrariedades, crearon un aire de
asfixia que llevé a esas poblaciones al desvario. Y con la poblacién alienada y limitada su libertad,
no se puede hablar de una sociedad socialista.

El socialismo se hace voluntariamente, y no convirtiendo al pais en una inmensa carcel, llena de
medidas arbitrarias burocréticas y policiacas, que limitan el movimiento libre de sus ciudadanos —
tanto al interior de su pais como al exterior, y del exterior al interior—, la participacion real
popular y el control popular de verdad sobre sus dirigentes. La experiencia del siglo xx avala este
postulado marxista en todas las latitudes.

El andlisis sereno de esta experiencia contribuira a las generaciones del siglo xxi a acercarse a un
sistema mas humano, que no conduzca a la Humanidad a un suicidio ético y ecoldgico.

El ideario de Che, su vida, sus acciones, sus escritos, ocupara un lugar destacado en la tarea del
desarrollo del pensamiento y de la ética en la bisqueda de una sociedad con rostro humano, el
que la Humanidad, finalmente, merece.

Referencias

*Resumen de un capitulo de un libro en preparacién que he titulado El marxismo del Che. Este libro en
preparacion, se nutrié en sus origenes, de escritos que formaban parte de mi libro El pensamiento econémico
de Ernesto Che Guevara que no fue posible publicarlos en los ochenta y de mi ensayo "La creatividad en el
pensamiento econdmico del Che", publicado en revista Cuba Socialista, No. 39, La Habana, mayo-junio de
1989, que mas recientemente vio la luz en Rebelién, www.rebelion.org y en La Jiribilla,
www.lajiribilla.cubaweb.cu.

Este texto en diferentes versiones ha sido publicado con este mismo titulo en Italia por la editorial 1l Papiro,
Milano, septiembre, 1996; la revista Latinoamerica, Roma, septiembre-diciembre, 1997; y la revista
Alternativas Sud, Milano, noviembre, 1997; en Bélgica, por la editorial EPO, en flamenco, 1995, y en francés
por la revista Alternatives Sud, del Centre Tricontinental, Louvain-la-Neuve, Bélgica, 1996; en Espafa por la
revista Utopias, Nuestra Bandera, Madrid, septiembre, 1997; en 1998, por la Revista Tricontinental, de La
Habana; en 2001 en la edicidon 28 de este mismo libro, Editorial de Ciencias Sociales, La Habana y edicién 29
en 2005, Nuestra América, Buenos Aires; en 2001 en Paris en el libro Cuba, quelle transition? L’'Harmattan,
Paris, Montreal, Collection Alternatives y en Espafia Cuba Transicion... ¢hacia dénde? Editorial Popular,
Madrid, Coleccion O a la izquierda.

Notas

1 Véase los editoriales publicados en el periédico Granma, 6rgano oficial del Partido Comunista de Cuba (PCC), febrero de
1967.


http://www.lajiribilla.cubaweb.cu/

2 Guevara: "El socialismo y el hombre en Cuba”, El Che en la revoluciéon cubana,
7 tomos, La Habana, Ministerio del Aztcar, 1966, tomo I, p. 280.

Tomo |I: 463 pp. Tomo Il: 426 pp.

Tomo Il1: 566 pp. Tomo IV: 612 pp.

Tomo V: 403 pp. Tomo VI: 749 pp.

Tomo VII: 458 pp.

Esta edicion en siete tomos se empez6 a preparar y editar en Cuba en vida de Che en 1965 y 1966. Fue realizada por
Orlando Borrego y E. Oltusky, compafieros de lucha del Che desde la camparia insurreccional de Las Villas, centro de
Cuba, donde libré la Batalla de Santa Clara, y que lo acompafaron en la tarea de administrar y desarrollar la economia
de transicion socialista cubana. Che vio estos tomos. La edicion fue muy limitada y nunca llegé al pablico. En 1970 Casa
de Las Américas publicd una seleccién de sus obras en dos tomos, que permitié un conocimiento nacional y mundial de
una parte importante de la obra de Che. Existe otra edicién cubana en nueve tomos, publicada por primera vez en 1977,
que contiene muchos de los materiales que ya eran publicos, presentes en la edicién preparada por el comparfiero
Borrego y en la de Casa, pero omite muchas paginas donde se puede apreciar con toda nitidez, el proceso de maduracion
y desarrollo del pensamiento de Che y las criticas que él realiza a los regimenes de la URSS y de Europa del Este, entre
otros materiales.

3 Che asumi6 el cargo de jefe del Departamento de Industrializacion del Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA), el
7 de octubre de 1959, y presidente del Banco Nacional de Cuba siete semanas después, el 26 de noviembre de 1959. El
23 de febrero de 1961 se estableci6 el Ministerio de Industrias con Che a su cargo.

4 Véase el libro de Ariet: Che pensamiento politico, Coleccion Curujey, La Habana, Editora Politica, 1993.
5 Asi lo llamé Che en la correspondencia con su familia.

6 Guevara: "Carta a su madre", México, agosto o septiembre de 1956 (fecha probable), Aqui va un soldado de América,
Buenos Aires, Sudamericana/Planeta Editores, 1987, pp. 148-49.

7 Guevara: "Carta a su madre", México, octubre de 1956 (fecha aproximada), Aqui va un soldado..., ed. cit., p. 152.

8 Castro Ruz: "Encuentro con los partidos de izquierda"”, México D. F., 3 de diciembre de 1988. Departamento de
versiones taquigréficas, C. E. [Inédito.]

9 Hay marxistas que piensan que la idiosincrasia de los pueblos no tiene importancia, no es un elemento "marxista" en
el andlisis social, que resulta no cientifico introducir en el andlisis el término idiosincrasia. Algunos marxistas no
pensamos asi. Creemos que la idiosincrasia de los pueblos esté entre los elementos subjetivos que pueden acelerar o
retardar el proceso revolucionario.

10 Una interpretacion original del marxismo, porque hay muchos marxismos, no existe una Unica interpretacion marxista
y ninguna de las interpretaciones existentes es duefia absoluta de la verdad, quizas algunas se acercan mas que otras a
la verdad histérica, pero no existe un Consejo Supremo marxista, que determina y vela por la pureza de la doctrina, del
Dogma. Los soviéticos, a partir de la década de los treinta, hasta la fase final con la Perestroika, lo hicieron, con las
consecuencias por todos conocidas tan nocivas y destructivas para el marxismo y el movimiento revolucionario mundial.

11 Véase mi articulo "La creatividad en el pensamiento econémico del Che".

12 Otros revolucionarios y/o pensadores anteriores o contemporaneos de Fidel y Che se habian percatado de esto, pero
ninguno formulé y desarrollé el cuerpo de ideas realizado por ellos.

13 Guevara: "El socialismo y el hombre en Cuba”, El Che en la revolucién cubana, ed. cit., tomo I, p. 273

14 Véase de Marx: Prélogo a Contribucion a la Critica de la Economia Politica. La Habana, Edicién Revolucionaria,
Instituto del Libro, junio de 1970, pp. 12-13. Véase también articulos de los cubanos Martinez: "Marx y el origen del
marxismo" y de Gémez: "Los conceptos del marxismo determinista”, publicados en la revista Pensamiento Critico, No.
41, La Habana, junio de 1970. También Tablada: "Marxismo y Il Internacional”, revista Pensamiento Critico, No. 44,
septiembre de 1970.



15 Guevara: "El socialismo y el hombre en Cuba”, El Che en la revolucién cubana, ed. cit. tomo I, p. 284.
16 Véase el articulo de Martinez: "lzquierda y Marxismo en Cuba", en Temas, No. 3, La Habana, oct.-dic. de 1995.

17 Guevara: "Diario del Che en Bolivia", en Ernesto Che Guevara: Escritos y discursos, 9 tomos, La Habana, Editorial de
Ciencias Sociales, 1985, tomo 3, p. 160. Apunte realizado por Che el dia 26 de julio de 1967.

18 Guevara: "Notas para el estudio de la ideologia de la revoluciéon cubana”, El Che en la revolucién cubana, ed. cit.
tomo I, p. 353.

19 Castro Ruz: "Encuentro con los partidos de izquierda", México, D. F., 3 de diciembre de 1988 [inédito].

por encima de todo nos expresamos en favor de perfeccionar el socialismo y al igual que el Che y el Che pens6 y meditd
mucho con eso (...) Soy contrario a la utilizacion de los mecanismos del capitalismo en la construcciéon del socialismo. Eso
estaba muy arraigado en el Che, primero que nosotros (Fidel) él llegé a esos criterios cuando nosotros estdbamos en
nuestra tarea, cuando estdbamos luchando contra la invasion de Girén, los problemas de la Crisis de Octubre, la
supervivencia del pais. El estaba meditando porque era muy estudioso y habia sido nombrado Ministro de Industrias y
tuvo que administrar las industrias socialistas y enfrentarse al problema de cémo las organizaba...

Castro Ruz: Caracas, Venezuela, 4 de febrero de 1989, Conferencia de prensa con 309 periodistas.

20 Guevara: "Planificacién y conciencia en la transicion al socialismo: Sobre el Sistema Presupuestario de
Financiamiento”, El Che en la revolucion cubana, ed. cit. tomo I, pp. 178-79. Los subrayados son de Che. El parrafo de
Carlos Marx pertenece a Manuscritos Econdmicos-Filosoficos de 1844, México, Editorial Grijalbo, S.A., 1962; bajo el titulo
"Escritos Econémicos Varios", pp. 82-83. El subrayado es de Che.

21 Ibidem, p. 179.

22 Guevara: "Reuniones bimestrales del Ministerio de Industrias", El Che en la revolucién cubana, ed. cit. tomo VI, p.
387.

23 Guevara: "Notas al Manual de economia politica de la Academia de Ciencias de la URSS" [inédito].
24 Véase Raul Castro Ruz: Discurso pronunciado el 1° de mayo de 1968, en Camaguey. Ediciones COR, No. 8.

25 Guevara: "Consejos de direccion: Informe de la Empresa Consolidada de Equipos Eléctricos™, 11 de mayo de 1964, El
Che en la Revolucion cubana, ed. cit.,
tomo VI, pp. 106-07.

26 Véase del Che sus discursos pronunciados en la "Conferencia Mundial de Comercio y Desarrollo™ en Ginebra, el 25 de
marzo de 1964, y en el "Segundo Seminario Econémico de Solidaridad Afroasiatica" en Argel, 25 de febrero de 1965, El
Che en la revolucion cubana, ed. cit., tomo V, pp. 77-104 y 359-72 respectivamente.

27 Guevara: Transcripcion de las cintas grabadas de las reuniones bimestrales que sostenia en la direccion del Ministerio
de Industrias, Che en la revolucién cubana, ed. cit., tomo VI, p. 577.

Esta es la reunion del Consejo de Direccién del Ministerio de Industrias en la que se trataban problemas puntuales de la
produccién pero en la que Che Guevara, desde sus inicios, introducia temas de politica nacional e internacional, de teoria
econdmica y social, particularmente todo lo referente a la transicién socialista.

28 Figueras: "Aspectos del desarrollo econémico cubano”, en revista Nuestra Industria: Revista Econémica, No. 11, La
Habana, p. 8.

29 El movimiento organizado por Anibal Escalante y sus comparieros, en los afios 1966-1968, en que se hace publico su
intento de subvertir el statu quo con la ayuda extranjera, sus documentos escritos y grabados, actas de reuniones,
informes enviados al gobierno soviético y de otros paises del Este, sin conocimiento de las autoridades cubanas,
llamandolas para que intervinieran en Cuba y pusieran fin a la "aventura de Fidel Castro y del Che", sus evaluaciones
sobre la ideologia de Fidel, constituyen la mejor prueba de la identidad extrema que Fidel tenia, intelectual y
afectivamente con el modo de pensar y actuar del Che. Para las personas que han sido influidas por la campafia de los
medios estadounidenses y de algunos otros sectores, que han querido presentar una ruptura entre Fidel y Che en 1965,
recomiendo revisar estos documentos histéricos, provenientes, precisamente, de personas que ideoldgica, politica y
practicamente, son la antitesis de lo que era el Che. Guevara no se salva tampoco de las criticas de Anibal y de sus



compafieros, y es objeto de criticas muy similares a las que las burocracias de la URSS y de Europa del Este, lanzaron
contra el Che, muy similares, por cierto, a las que propagaba la CIA. Hasta el dia en que escribo esta nota, no existe
ninglin documento publicado o inédito que tenga conocimiento, ni hecho publico, que me pueda dar lugar a pensar en
una contradiccion insalvable entre Fidel y el Che.

30 El Sistema Presupuestario de Financiamiento no se llegé a implantar a toda la economia cubana; convivié con el
modelo soviético —célculo econémico—, con el caos que provoco el cambio general de propiedad privada a propiedad

estatal.

31 Peredo: "Mi campafia con el Che", revista Pensamiento Critico, No. 51, La Habana, 1971; y revista Punto Final,
Santiago de Chile, 1970. También la editorial Los Amigos del Libro, La Paz, Cochabamba, Bolivia.

32 Guevara: "Carta a un compafiero” [inédito].

33 Guevara: "Notas al Manual de economia politica de la Academia de Ciencias de la URSS" [inédito].
34 Ibidem.

35 Ibidem.

36 Ibidem.

37 Subrayado por Che.

38 Guevara: "Necesidad de este libro" [inédito].

39 Guevara: "Notas al Manual de economia politica de la Academia de Ciencias de la URSS" [inédito].
40 Publicaciones periddicas de la Pathfinder Press, Nueva York.

41 Balance Preliminar de la CEPAL. 2000.

42 FMI. World Economic Outlook, septiembre de 2000.

43 Panorama social de América Latina, 1999

44 Datos tomados de los informes anuales de los organismos internacionales mencionados y de Carlos M. Vilas:
"América Latina en el ‘nuevo orden mundial” publicado por el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en
Humanidades, UNAM, México, en la coleccién El mundo Actual. 1994. Véase también de la misma coleccién, Casanovas:

"Globalidad, neoliberalismo y democracia”, 1995.

45 Véase a continuacion discurso de Fidel Castro, pronunciado el 8 de octubre de 1987. Fidel analiza exhaustivamente
los errores cometidos cuando en las décadas de los setenta y los ochenta, se copia e implanta en Cuba el modelo
soviético. Publicado en el periédico Granma, octubre de 1987.

46 En los ultimos veinte afios, el poder de las Multinacionales ha ido en aumento, y han impuesto industrias, cultivos y
otras practicas, que contaminan aun mas, a cambio de la obtencidon de ganancias aunque sea al precio de la destruccion
de la Naturaleza. Este modelo destructor y contaminante de la naturaleza también se extendié en los paises de régimen
socialista, pues copiaron la misma filosofia, el mismo concepto del Progreso, de la Productividad y de la tecnologia de
desarrollo que triunfé en el capitalismo en el siglo xix, y posteriormente a inicios del xx. Hoy dia, luego de iniciarse en la
década de los noventa la implantaciéon del capitalismo en el ex bloque soviético, podemos constatar que la contaminacion
no ha disminuido, sino acrecentado con la aplicacién de las recetas econémicas neoliberales.



